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Wij zijn Movactor. De welzijnsorganisatie ván Nieuwegein. We moedigen 

kinderen, jongeren en volwassenen aan om vanuit hun talent bij te dragen 

aan de samenleving. Wij ondersteunen jullie als dat nodig is! In het maken 

van keuzes, het leggen van contacten en het nemen van eigen 

verantwoordelijkheid. 

Een betekenisvol leven vinden wij erg belangrijk. Daarom investeren we 

met al onze activiteiten maximaal in de kracht van inwoners. We hebben 

veel kennis en ervaring in huis en met ons grote netwerk van inwoners en 

organisaties werken we actief samen. Zo bouwen we met elkaar aan een 

sterke en veerkrachtige samenleving. 

Want hoe meer mensen meedoen, hoe sterker onze samenleving.
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��ABCDEF GDHHIJ

��KDLJ�F EM DDNOIMC�JIN �P QIIFAIFI JRIQDSM TDDFEN TI UICIEAMJIFFIEN �KIFMLRFEVAINAI PF�VILJIN IN

ENEJEDJEIKIN �NAIFMJIBNINW XIYI L�CCIODSM YEVN K�CCIAEO �P AI R��OJI KDN AI �NJTEHHICENOIN AEI IF EN ZEIBTIOIEN

�P ADJ JRIQD MPICINW [EV CIOOIN KIFUENAENO QIJ AI UICIEAMQDHIFM\ PDFJNIF�FODNEMDJEIM IN Y�FOIN K��F IIN

O�IAI EQPCIQINJDJEI KDN PF�VILJIN H�QINA BEJ RIJ OIYDQINCEVH UICIEA EN AI TEVHIN IN �P AI PCIENINW

]LJBICI JRIQDSM YEVN �NAIF QIIF OIY�NARIEA\ HFDLRJ KDN FICDJEIM\ IINYDDQRIEA\ MLRBCAIN IN DFQ�IAI\

FILFIDJEIKI ADODLJEKEJIEJIN IN RIJ �NAIFTEVMHDNMINUICIEAW

^N _`__ EM IIN DDNJDC NEIBTI ENEJEDJEIKIN �NJTEHHICA\ Y�DCM AI IABLDJEIa OIUEIAMKIFUENAIF KDNBEJ RIJ

�NAIFTEVMHDNMINUICIEA\ RIJ PF�VILJ bcdefgfd hieijkkghie IN AI �NJTEHHICENO KDN RIJ �NAIFMJIBNIN KDN

ENT�NIFM A��F TICYEVNML�DLRIM EN RIJ PF�VILJ lkminkko efpcdhW XDDFNDDMJ YEIN TI EN RIJ V�NOIFINTIFH AI

KFDDO NDDF ENAEKEABICI �NAIFMJIBNENO DDN V�NOIFIN J�INIQINW

qFODN�OFDQ

rIJ �FODN�OFDQ KDN AI sJELRJENO ��KDLJ�F DCM K�COJ TIIF JI OIKINt
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Stichting MOvactor
te Nieuwegein

Balans per 31 december 2022 
(na resultaatbestemming)

31 december 2022 31 december 2021
€ € € €

ACTIVA

Vaste activa

Financiële vaste activa

Deelnemingen in groepsmaatschappijen 71.759 260.233
Overige vorderingen 225 263

71.984 260.496

Vlottende activa

Voorraden 5.118 2.055

Vorderingen

Debiteuren 17.444 670
Vorderingen op groepsmaatschappijen 190.000 -
Overigen vorderingen en overlopende
activa 284.302 99.134

491.746 99.804

Liquide middelen 983.585 1.685.097

Totaal activazijde 1.552.433 2.047.452



31 december 2022 31 december 2021
€ € € €

PASSIVA

Stichtingsvermogen

Bestemmingsreserves 284.688 434.688
Bestemmingsfondsen 53.759 242.233
Egalisatiereserve 277.517 410.692

615.964 1.087.613

Kortlopende schulden

Crediteuren 134.206 116.016
Schulden aan groepsmaatschappijen - 106.928
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 129.443 63.965
Overige schulden en overlopende passiva 672.820 672.930

936.469 959.839

Totaal passivazijde 1.552.433 2.047.452
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Stichting MOvactor
te Nieuwegein

Staat van baten en lasten over 2022 

Realisatie
2022

Begroting
2022

Realisatie
2021

€ € €

Baten
Subsidies en bijdragen 2.638.232 2.607.782 2.702.236
Buffetverkopen 51.258 30.000 21.398
Overige baten 157 218 598

2.689.647 2.638.000 2.724.232

Lasten
Lonen 1.584.285 1.393.000 1.094.106
Sociale lasten en pensioenpremies 329.220 330.000 246.169
Overige personeelskosten 143.024 111.000 93.648
Huisvestingskosten 321.010 293.000 298.390
Resultaat MOvactor BV 188.474 - -
Organisatiekosten 390.052 351.000 377.337
Kosten activiteiten 174.157 130.000 235.443
Inkopen buffet 31.074 30.000 12.488

3.161.296 2.638.000 2.357.581

Resultaat -471.649 - 366.651

Resultaatbestemming

Bestemmingsreserve kwaliteitsimpuls jongerenwerk - - 125.000
Bestemmingsreserve versterking fysieke samenwerking
sociaal domein

-150.000 - 150.000

Bestemmingsreserve organisatieontwikkeling strategie en
HR

- - 60.000

Bestemmingsreserve duurzame inzetbaarheid
medewerkers 

- - 25.000

Bestemmingsreserve desintegratiekosten - - -
Bestemmingsreserve bedrijfsoptimalisatie - - -
Egalisatiereserve correctie 2018 - - -
Bestemmingsreserve frictiekosten - - -
Bestemmingsfonds MOvactor BV -188.474 - -
Egalisatiereserve -133.175 - 6.651

Resultaat -471.649 - 366.651
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Stichting MOvactor
te Nieuwegein

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting MOvactor is feitelijk en statutair gevestigd op Stadplein 1A, 3431 LZ te Nieuwegein en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41177350.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon
Omtrent de activiteiten van Stichting MOvactor is in artikel 2 lid 4 van de statuten het volgende bepaald:
- het verrichten van dienstverlening ten behoeve van maatschappelijke en sociaal-culturele vorming en
vrijetijdsbesteding;
- het beheren en exploiteren van voor haar doelstelling geschikte terreinen en gebouwen;
- het in dienst nemen van gekwalificeerde werknemers, alsmede het aantrekken van vrijwillige
medewerkers om het werk van de stichting te doen uitvoeren;
- het ontwikkelen, bundelen en coördineren van projecten en initiatieven op het terrein van het brede
welzijnswerk;
- het bevorderen van onderzoek ter peiling van de behoeften aan diensten en producten en ter
verbetering van de kwaliteit en doelmatigheid van het verrichte werk;
- alle andere wettige middelen die voor het doel bevorderlijk kunnen zijn.

Informatieverschaffing over continuïteit
De jaarrekening over het huidige boekjaar is opgesteld uitgaande van continuïteitsveronderstelling.

Informatieverschaffing over groepsverhoudingen
Stichting MOvactor behoort tot een groep. Aan het hoofd van deze groep staat Stichting MOvactor te
Nieuwegein. Stichting MOvactor te Nieuwegein maakt gebruik van een vrijstelling tot het opstellen van
een geconsolideerde jaarrekening op basis van de groottecriteria zoals bedoeld in artikel 407 lid 2a,
Boek 2 BW.

Informatieverschaffing over schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting MOvactor zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-
winststreven. Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.
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Grondslagen

Financiële vaste activa
Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). De nettovermogenswaarde wordt berekend
volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening. De eerste waardering van gekochte
deelnemingen is gebaseerd op de reële waarde van de identificeerbare activa en passiva op het moment
van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden de grondslagen toegepast die gelden voor deze
jaarrekening, uitgaande van de waarden bij eerste waardering. Als resultaat wordt verantwoord het
bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de voorafgaande jaarrekening is gewijzigd als
gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat.

De onder de financiële vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reële
waarde onder aftrek van transactiekosten. Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, welke in het algemeen gelijk is aan de nominale waarde. Bij de waardering
wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen.

Voorraden
De voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere opbrengstwaarde. De verkrijgings- of
vervaardigingsprijs bestaat uit alle kosten die samenhangen met de verkrijging. De opbrengstwaarde is
de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de bepaling van de
opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is
de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Vorderingen worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd. 

Subsidiebaten
De subsidies bestaan uit gemeentelijke subsidies. Subsidies worden verantwoord als opbrengst in het
jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt op opbrengsten zijn gederfd of wanneer zich een
gesubsidieerd exploitatietekort heeft voorgedaan. De subsidies worden verantwoord als het
waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Andere baten
Nalatenschappen worden verwerkt in het verslagjaar waarin de akte van verdeling, dan wel als er geen
akte van verdeling is, de rekening en verantwoording is ontvangen. Uitbetalingen in de vorm van
voorschotten worden in het verslagjaar waarin ze worden ontvangen als baten uit nalatenschappen
verwerkt.
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Lonen
De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt
in de staat van baten en lasten. De beloningen worden als last in de staat van baten en lasten
verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald,
als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds uitbetaalde bedragen de verschuldigde
beloningen overtreffen, wordt voor het meerdere een overlopend actief opgenomen voor zover er sprake
zal zijn van terugbetaling door het personeel of verrekening met toekomstige betalingen aan het
personeel plaats kan vinden. Voor de beloning met opbouw van rechten worden de verwachte lasten
gedurende het dienstverband in aanmerking gekomen.

Overige lasten uit hoofde van personeelsbeloningen
Stichting MOvactor heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De
over het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. De premies worden verantwoord
als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting in de balans opgenomen.

Op grond van RJk C1 worden personeelsbeloningen op grond van jubilea-uitkeringen als last genomen
indien deze zich voordoen.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.
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Toelichting op de balans

Vaste activa

Financiële vaste activa

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Deelnemingen in groepsmaatschappijen

MOvactor BV 71.759 260.233

2022 2021
€ €

MOvactor BV

Boekwaarde per 1 januari 260.233 260.233
Resultaat -188.474 -

Boekwaarde per 31 december 71.759 260.233

Dit betreft een 100%-deelneming in MOvactor BV te Nieuwegein.

De directie en het toezichthoudend bestuur van Stichting MOvactor hadden het voornemen om de
100%-deelneming MOvactor BV in 2022 te liquideren. Doordat nog niet alle afrekeningen in het kader
van de energienota’s uit het verleden zijn ontvangen, is de Stichting genoodzaakt om MOvactor BV nog
in stand te houden. Zodra de laatste verrekeningen zijn ontvangen en verwerkt, wordt MOvactor BV
geliquideerd. 

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Overige vorderingen

Waarborgsommen 225 263

2022 2021
€ €

Waarborgsommen

Boekwaarde per 1 januari 263 740
Verstrekking in boekjaar - 38
Aflossing in boekjaar -38 -515

Boekwaarde per 31 december 225 263

De post waarborgsommen betreft een waarborgsom in het kader van de parkeerpassen.
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Vlottende activa

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Voorraden

Voorraad Zuid 1.787 525
Voorraad Doorslag 950 475
Voorraad Galecop 886 200
Voorraad Batau 868 855
Voorraad Componist 627 -

5.118 2.055

Vorderingen

Debiteuren

Stand per 31 december 17.444 670

Een voorziening voor oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Vorderingen op groepsmaatschappijen

Rekening-courant MOvactor BV 190.000 -

Dit betreft de rekening-courant met MOvactor BV. Er zijn geen afspraken gemaakt omtrent looptijd en
aflossing. Er is een rente van 0,0% berekend.

Per 31 december 2021 was sprake van een schuld.

Overigen vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen projectsubsidies 148.000 -
Waarborgsommen 74.653 74.653
Vooruitbetaalde kosten 35.601 21.170
Nog te ontvangen bedragen 21.938 -
Overige 4.110 3.311

284.302 99.134

Stichting MOvactor heeft in het najaar van 2022 een aanvullende projectsubsidie van € 148.000 bij de
gemeente Nieuwegein aangevraagd. De gemeente Nieuwegein heeft in het voorjaar van 2023 de
subsidiebeschikking afgegeven. Deze projectsubsidie wordt in 2023 ontvangen. De activiteiten zijn in
2022 uitgevoerd en de kosten zijn in 2022 verantwoord. Daarom is deze aanvullende projectsubsidie als
vordering opgenomen.

Liquide middelen

Rabobank 979.322 1.682.200
Kas 4.263 2.897

983.585 1.685.097

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de stichting.
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Stichtingsvermogen

Bestem-
mings-

reserves

Bestem-
mings-

fondsen 

Egalisatie-
reserve

Totaal

€ € € €

Stand per 1 januari 2022
434.688 242.233 410.692 1.087.613

Resultaatbestemming -150.000 -188.474 -133.175 -471.649

Stand per 31 december 2022 284.688 53.759 277.517 615.964

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve desintegratiekosten 74.688 74.688
Bestemmingsreserve versterking fysieke samenwerking sociaal domein    - 150.000
Bestemmingsreserve organisatieontwikkeling strategie en HR 60.000 60.000
Bestemmingsreserve duurzame inzetbaarheid medewerkers 25.000 25.000
Bestemmingsreserve kwaliteitsimpuls jongerenwerk 125.000 125.000

284.688 434.688

2022 2021
€ €

Bestemmingsreserve desintegratiekosten

Stand per 1 januari 74.688 74.688
Mutaties - -

Stand per 31 december 74.688 74.688

Deze bestemmingsreserve is ingericht om de transitie te maken naar de nieuwe organisatie, waarbij te
denken valt aan het verder professionaliseren van de administratie en automatisering en de inrichting
van een meer efficiënte (digitale) werkomgeving. In 2022 zijn de voorbereidingen getroffen om de
implementatie hiervan in 2023 vorm te geven. Verwacht wordt deze bestemmingsreserve in 2023
volledig te benutten. 
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2022 2021
€ €

Bestemmingsreserve versterking fysieke samenwerking sociaal domein    

Stand per 1 januari 150.000 -
Resultaatbestemming -150.000 150.000

Stand per 31 december - 150.000

De gemeente Nieuwegein heeft besloten deze bestemmingsreserve af te wijzen en deze gelden terug te
vorderen in het licht van de vaststelling subsidie 2021. Movactor zal in samenwerking met de Tweede
Verdieping moeten onderzoeken hoe we de financiering tot stand komt voor het toekomstproof maken
van de kantoorruimte en hoe dit kan bijdragen aan meer en beter samenwerking in het sociaal domein. 

Bestemmingsreserve organisatieontwikkeling strategie en HR

Stand per 1 januari 60.000 -
Resultaatbestemming - 60.000

Stand per 31 december 60.000 60.000

Ter versterking van de ontwikkeling van de organisatie Movactor en haar strategie, is deze
bestemmingsreserve aangemaakt. Hiertoe wordt de interne structuur verstevigd en wordt extern traject
uitgevoerd naar strategische positionering. Doordat de besluitvorming van de gemeente over de
vaststelling van de subsidie 2021 in januari 2023 is ontvangen, is deze bestemmingsreserve nog niet
aangewend. Verwacht wordt deze bestemmingsreserve in 2023 volledig te benutten. 

Bestemmingsreserve duurzame inzetbaarheid medewerkers

Stand per 1 januari 25.000 -
Resultaatbestemming - 25.000

Stand per 31 december 25.000 25.000

Deze bestemmingsreserve is aangemaakt vanuit de niet vervulde opleidingsbudgetten van de
medewerkers van Movactor. Deze bestemmingsreserve wordt in overleg met de OR ingezet voor een
extra impuls in duurzame inzetbaarheid en vitaliteit van medewerkers.  

Bestemmingsreserve kwaliteitsimpuls jongerenwerk

Stand per 1 januari 125.000 -
Resultaatbestemming - 125.000

Stand per 31 december 125.000 125.000

Doordat de besluitvorming van de gemeente over de vaststelling van de subsidie 2021 in januari 2023 is
ontvangen, is deze bestemmingsreserve nog niet aangewend. Verwacht wordt deze
bestemmingsreserve in 2023 volledig te benutten.
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31-12-2022 31-12-2021
€ €

Bestemmingsfondsen 

Bestemmingsfonds MOvactor BV 53.759 242.233

2022 2021
€ €

Bestemmingsfonds MOvactor BV

Stand per 1 januari 242.233 242.233
Resultaatbestemming -188.474 -

Stand per 31 december 53.759 242.233

Dit bestemmingsfonds is in boekjaar 2019 gevormd vanuit de vermogensoverdracht naar MOvactor BV
bestaande uit de bestemmingsreserve aanpassing buurtpleinen (oorspronkelijk € 100.601) en
bestemmingsfonds nieuwe buurtpleinen Jutphaas Wijkersloot Zuilenstein (JWZ) en Galecop
(oorspronkelijk € 192.129). Aangezien MOvactor BV een 100%-deelneming is van Stichting MOvactor is
in boekjaar 2019 voor de stand van de wettelijke en statutaire reserves van MOvactor BV per 31
december 2019 een bestemmingsfonds gevormd. De stand van het bestemmingsfonds MOvactor BV
per 31 december 2022 is gelijk aan de omvang van de wettelijke en statutaire reserves van MOvactor
BV per 31 december 2022.

Met de opening en bijbehorende investeringen in het nieuwe buurtplein JWZ, te weten De Componist, is
een aanzienlijke onttrekking gedaan. In 2023 worden de laatste aanpassingen aan de verschillende
buurtpleinen uitgevoerd waarmee dit fonds samen met MOvactor BV kan worden opgeheven.

Egalisatiereserve

Stand per 1 januari 410.692 404.041
Resultaatbestemming -133.175 6.651

Stand per 31 december 277.517 410.692

In de in december 2019 afgesloten vaststellingsovereenkomst met de gemeente Nieuwegein is in artikel
9 lid 5 opgenomen dat de bandbreedte van de egalisatiereserve 10 tot 30% van de subsidiehoogte
bedraagt. De stand van de egalisatiereserve per 31 december 2022 valt binnen deze bandbreedte.

De stand van de egalisatiereserve en de bestemmingsreserves per 31 december 2022 gezamenlijk
vallen ook binnen de gestelde bandbreedte.  
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Kortlopende schulden

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Crediteuren

Stand per 31 december 134.206 116.016

Onder de crediteuren is voor circa € 61.500 als schuld opgenomen voor een verplichting uit hoofde van
een betwist contract met de voormalig ICT-leverancier (2021: circa € 54.500).

Schulden aan groepsmaatschappijen

Rekening-courant MOvactor BV - 106.928

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing 87.491 61.859
Pensioen 41.952 2.106

129.443 63.965

Per 31 december 2022 dienen de nota's van het pensioenfonds over de november en december nog te
worden voldaan. Daarom is sprake van een incidentele hoge schuld pensioen.

31-12-2022 31-12-2021
€ €

Overige schulden en overlopende passiva

Terug te betalen basissubsidie 2021 gemeente Nieuwegein 372.252 215.601
Nog te betalen kosten 155.425 288.681
Reservering vakantie- en overuren 51.775 37.167
Nog te besteden projectsubsidie digi-vaardige jongeren 39.336 39.336
Reservering loopbaanbudget 27.481 25.216
Kas in het kader van de wijkplatforms 18.631 15.673
Nog te besteden bijdrage t.b.v vervoersproject 7.920 7.920
Nog te besteden projectsubsidie jonge aanwas (jeugd)criminaliteit - 27.494
Terug te betalen projectsubsidie gemeente Nieuwegein verbouwing Batau - 14.370
Nettoloon - 1.472

672.820 672.930

Onder de nog te betalen kosten is voor circa € 31.700 als reservering opgenomen als reservering voor
een verplichting uit hoofde van een betwist contract met de voormalig ICT-leverancier (2021: circa €
39.700).

De schuld ten behoeve van de kas in het kader van de wijkplatforms wordt in 2023 overgedragen naar
een daarvoor bestemde stichting.
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Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Huuroverkomst
Stichting MOvactor huurt het hoofdkantoor (Stadsplein 1A) van gemeente Nieuwegein. De jaarlijkse huur
bedraagt € 89.586 exclusief servicekosten. Jaarlijks wordt de huur geïndexeerd.

Juridische claims

Stichting MOvactor is in een gerechtelijke procedure verwikkeld met een voormalig medewerker. Op 21
september 2022 heeft de kantonrechter van de rechtbank Midden-Nederland uitspraak gedaan dat de
arbeidsovereenkomst tussen Stichting MOvactor en de voormalig medewerker rechtmatig is beëindigd
per 31 december 2022. De voormalig medewerker is medio december in beroep gegaan tegen de
uitspraak van de rechtbank Midden-Nederland. De voormalig medewerker eist van Stichting MOvactor
1) het herstel van de arbeidsovereenkomst vanaf 31 december 2022, dan wel het ontvangen van een
‘billijke vergoeding’ van € 20.000 van Stichting MOvactor en 2) het veroordelen van Stichting MOvactor
tot het dragen van de kosten van de in hoger beroep treding. Het hoger beroep dient in april 2023. In de
jaarrekening over boekjaar 2022 is hiervoor geen verplichting opgenomen.
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Realisatie
2022

Begroting
2022

Realisatie
2021

€ € €

Baten

Subsidies en bijdragen 2.638.232 2.607.782 2.702.236
Buffetverkopen 51.258 30.000 21.398
Overige baten 157 218 598

2.689.647 2.638.000 2.724.232

Subsidies en bijdragen

Subsidie gemeente Nieuwegein huidig boekjaar
(subsidiebeschikking) 2.512.532 2.512.532 3.285.307
Subsidie gemeente Nieuwegein huidig boekjaar
(toegerekend aan MOvactor BV) - - -525.889
Subsidie gemeente Nieuwegein huidig boekjaar
(afrekening / nog te besteden) - - -58.844
Subsidie gemeente Nieuwegein vorig boekjaar (afrekening
/ nog te besteden) -156.651 - -
Projectsubsidies gemeente Nieuwegein huidig boekjaar 280.689 95.250 -
Overige bijdragen 1.662 - 1.662

2.638.232 2.607.782 2.702.236

De subsidies van de gemeente Nieuwegein zijn tot en met boekjaar 2021 definitief vastgesteld.  Bij de
subsidievaststelling over het boekjaar 2021 heeft de gemeente Nieuwegein gekort in verband met het
niet volledig uitvoeren van de activiteiten door Stichting MOvactor in 2021. De directie en het
toezichthoudend bestuur van Stichting MOvactor waren destijds van mening dat de gemeente
Nieuwegein - in lijn het beleid van de Vereniging voor Nederlandse Gemeenten - de subsidie niet zou
korten als gevolg van de coronapandemie. De lagere subsidievaststelling over het boekjaar 2021 leidt
tot een correctie van € 156.651 in 2022.

De subsidie 2022 is toegekend inclusief indexering. Daarnaast is een additionele subsidie ontvangen
van € 148.000 voor uitvoering van verschillende onderdelen binnen het modulair pakket in 2022. Te
weten: jongerenwerk (NPO-gelden), maximaal gezond en de exploitatie van het nieuwe buurtplein De
Componist. 

De volgende wet- en regelgeving vanuit de gemeente Nieuwegein is op Stichting MOvactor van
toepassing:
- Algemene Wet Bestuursrecht;
- Algemene subsidieverordening 2015 gemeente Nieuwegein;
- Subsidieregeling 2019 gemeente Nieuwegein;
- Vaststellingsovereenkomst 2020 gemeente Nieuwegein;
- Subsidiebeschikking 2022 gemeente Nieuwegein.

De directie en het toezichthoudend bestuur van Stichting MOvactor zijn van mening dat Stichting
MOvactor in 2022 aan alle subsidieverbonden verplichtingen heeft voldaan en dat alle activiteiten van
de subsidie van gemeente Nieuwegein in 2022 zijn uitgevoerd. 
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Realisatie
2022

Begroting
2022

Realisatie
2021

€ € €

Lonen

Brutolonen en -salarissen 1.215.193 1.158.000 994.264
Inhuur personeel 432.564 235.000 127.483

1.647.757 1.393.000 1.121.747
Uitkering ziekteverzuimpolis -55.124 - -8.580
Uitkering zwangerschap -8.348 - -17.767
Ontvangen Loonkostenvoordeel (LKV) - - -1.294

1.584.285 1.393.000 1.094.106

Het gemiddeld aantal werknemers, uitgedrukt in fulltime-dienstverbanden, bedroeg 26,16 (2021: 20,30).

De hogere lonen kunnen als volgt worden verklaard: 
1) Er was sprake van additionele opdrachten en uitvoering van werkzaamheden, waardoor de basis
brutolonen en -salarissen hoger zijn gerealiseerd dan begroot. 
2) Movactor heeft over het jaar 2022 een ziekteverzuim gekend van 16%. Een deel van dit verzuim is
opgevangen door de inhuur van personeel, waarvan de kosten niet opwegen tegen de uitkering die
vanuit de ziekteverzuimpolis worden ontvangen. 
3) Voor een deel van de werkzaamheden is het lastig in de huidige arbeidsmarkt geschikte medewerkers
te vinden. Derhalve is er op onderdelen voor gekozen te werken met ZZP’ers tegen een marktconform
tarief. 

Sociale lasten en pensioenpremies

Sociale lasten 209.889 210.000 160.280
Pensioenpremies 119.331 120.000 85.889

329.220 330.000 246.169

Overige personeelskosten

Overige personeelskosten 143.024 111.000 93.648

De personeelskosten vallen hoger uit dan begroot door aanzienlijk hogere kosten voor de verzekeringen
van het personeel alsmede een toename van de reservering verlofuren (mede als gevolg van het hoge
ziekteverzuim). 

Huisvestingskosten

Huurkosten 87.855 91.400 89.587
Schoonmaakkosten 70.631 82.000 77.299
Aanschaf klein inventaris 60.160 26.500 12.113
Gas, water en elektra en servicekosten 41.445 40.600 37.529
Onderhoud gebouwen 16.584 14.000 19.474
Overige huisvestingskosten 44.335 38.500 62.388

321.010 293.000 298.390

De huisvestingskosten zijn toegenomen ten opzichte van de begroting door de toevoeging van het vijfde
nieuwe buurtplein: De Componist. 
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Realisatie
2022

Begroting
2022

Realisatie
2021

€ € €

Organisatiekosten

Kosten administratie en controlling 124.908 136.600 123.694
ICT kosten 108.132 72.300 81.094
Mobiele telefonie 31.494 26.700 14.588
Accountantskosten 18.849 15.000 21.977
Kosten toezichthoudend bestuur 15.954 15.000 14.287
Verzekeringen 12.459 8.000 5.271
Kopieerkosten 9.931 12.000 9.941
Advieskosten 3.262 10.000 3.231
Kosten desintegratie (t.l.v. bestemmingsreserve
desintegratie) - - 1.145
Overige organisatiekosten 65.063 55.400 102.109

390.052 351.000 377.337

De uitbreidingen van het aantal medewerkers en inhuur van derden heeft onder meer geresulteerd in
hogere kosten voor ICT en mobiele telefonie. Daarnaast zijn onder meer ook de verzekeringskosten
toegenomen. Daarnaast geldt ook hier dat de toevoeging van ons vijfde buurtplein heeft geleid tot
hogere organisatiekosten. 

Kosten activiteiten 

Kosten activiteiten 174.157 130.000 235.443

In de activiteitkosten zitten onder meer een vertraagde factuur voor het zomerprogramma 2021 en
verschillende activiteitenkosten vanuit het aanvullende modulaire pakket. Voorts zijn ook kosten
gemaakt vooruitlopend op het professionaliseringsproject van het registratiepakket en het project vanuit
het jongerenwerk op de Edisonbaan. 

Inkopen buffet 

Inkopen buffet 31.074 30.000 12.488

De inkopen buffet zijn in 2022 weer conform begroting. Dit komt onder meer doordat er geen sprake
meer was van een lockdown in verband met Covid-19 en door de toevoeging van het vijfde buurtplein.
De horecamarge (inkoop/verkoop) is licht gestegen van 58% naar 60%. 
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Stichting MOvactor Zorg en Welzijn 

te Nieuwegein

Wet Normering Topinkomens

Leidinggevende topfunctionarissen

K. Hogenbirk - Stichting MOvactor 2021

Functie Interim-Bestuurder / 

Interim-directeur

Aanvang en einde functievervulling 1/1/2021 t/m 

30/4/2021

Deeltijdfactor in fte 0,812

(Fictieve) dienstbetrekking nee

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 50.355€                  

Beloningen betaalbaar op termijn -€                        

Totale bezoldiging 50.355€                  

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 55.799€                  

K. Hogenbirk - MOvactor BV 2021

Functie Interim-Bestuurder

Aanvang en einde functievervulling 1/1/2021 t/m 

30/4/2021

Deeltijdfactor in fte 0,188

(Fictieve) dienstbetrekking nee

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 11.655€                  

Beloningen betaalbaar op termijn -€                        

Totale bezoldiging 11.655€                  

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 12.915€                  

B.A.P. Koenders - Stichting MOvactor 2022 2021

Functie Directeur Directeur

Aanvang en einde functievervulling 1/1/2022 t/m 

31/12/2022

1/5/2021 t/m 

31/12/2021

Deeltijdfactor in fte 1,000 0,917

(Fictieve) dienstbetrekking ja ja

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 91.151€                  54.537€                  

Beloningen betaalbaar op termijn 10.198€                  5.884€                    

Totale bezoldiging 101.349€                60.421€                  

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 216.000€                128.597€                

Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking

Vanaf 1/5/2021 is de heer B.A.P. Koenders bestuurder van MOvactor BV en hiermee als leidinggevende

topfunctionaris met dienstbetrekking van MOvactor BV aan te merken. De heer B.A.P. Koenders ontvangt

geen beloning vanuit MOvactor BV.

njqualm
Stempel



Stichting MOvactor Zorg en Welzijn 

te Nieuwegein

Toezichthoudende topfunctionarissen

T.L.M. Wennekes 2022 2021

Functie

Voorzitter 

toezichthoudend 

bestuur

Voorzitter 

toezichthoudend 

bestuur

Aanvang en einde functievervulling
1/1/2022 t/m 

31/12/2022

1/3/2021 t/m 

31/12/2021

Bezoldiging 5.915€                    3.500€                    

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 32.400€                  26.282€                  

A.M. Doornbosch 2022 2021

Functie Lid toezichthoudend 

bestuur

Lid toezichthoudend 

bestuur

Aanvang en einde functievervulling
1/1/2022 t/m 

31/12/2022

1/3/2021 t/m 

31/12/2021

Bezoldiging 3.995€                    2.416€                    

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 21.600€                  17.522€                  

F.M. van der Jagt 2022 2021

Functie Lid toezichthoudend 

bestuur

Lid toezichthoudend 

bestuur

Aanvang en einde functievervulling
1/1/2022 t/m 

31/12/2022

1/3/2021 t/m 

31/12/2021

Bezoldiging 3.995€                    2.416€                    

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 21.600€                  17.522€                  

njqualm
Stempel



Stichting MOvactor
te Nieuwegein

Ondertekening directie

B.A.P Koenders

Ondertekening toezichthoudend
bestuur

T.L.M. Wennekes A.M. Doornbosch F.M. van der Jagt
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3. Overige gegevens 



 

 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Verklaring over de jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting MOvactor te Nieuwegein gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van
de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting MOvactor per 31 december 2022 en van
het resultaat over 2022 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 Kleine
Organisaties-zonder-winststreven en de bepalingen bij of krachtens de WNT.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2022;
2. de staat van baten en lasten over 2022; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2022 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting MOvactor zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2022 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld
in artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit
betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door
een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist
en volledig is.



Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het financieel jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met
RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 Kleine Organisaties-zonder-
winststreven en de bepalingen bij of krachtens de WNT. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  



Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
het controleprotocol WNT 2022, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle
bestond onder andere uit: 

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van
de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in
continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde
toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van
onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden
dat een stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.



Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele
significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Nieuwegein, 22 maart 2023
Van Ree Accountants

{{stempel;ahoogenboom@vanreeacc.nl}}

A. Hoogenboom AA
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