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Vooraf

Movactoris volop in ontwikkeling. Op alle organisatieonderdelen wordt hard gewerkt aan een toekomstbestendige
welzijnsorganisatie. We willen vooruit en zetten ons met veel enthousiasme in voor alle inwoners van Nieuwegein. En dat doen we niet
alleen, maar met onze samenwerkingspartners, onze initiatiefnemers, onze vrijwilligers en uiteraard onze inwoners van jong tot oud.

We zien grote ontwikkelingen in onze samenleving: meer diversiteit maar minder inclusie, toenemende armoede en vergrijzing. Maar
we zien ook de veerkracht van onze inwoners om voor elkaar op te staan. Zodat steeds meer mensen mee kunnen doen, we elkaar
helpen om zelfredzaam te blijven en het hoofd boven water kunnen houden. Door de crises is de verbondenheid in onze stad sterker
dan ooit. Mensen delen huizen, spullen en zoeken elkaar weer op. Nieuwe initiatieven voor en door Nieuwegeiners nemen toe en
versterken de sociale cohesie.

Als Movactor dragen wij bij door faciliteiten, ondersteuning en hulp te bieden. We focussen ons op datgene wat binnen onze
doelstellingen en ons bereik ligt. Sociaal werk is vanuit de basis een weegschaal tussen draagkracht en draaglast, van inwoners en van
de samenleving. Het is onze taak om dit evenwicht in Nieuwegein te helpen en te versterken, individueel en collectief. En deze taak
vraagt steeds meer aan en van Movactor, zodat we samen draagkrachtiger zijn om de toenemende draaglast aan te kunnen.

Kortom, we moeten het samen doen. Doe je mee?




Leeswijzer

Dit visiedocument is een startpunt voor gesprek. We horen graag van de samenleving waar de prioriteiten
liggen en welke uitdagingen wij als eerste zouden moeten oppakken. Beoogde gesprekspartners zijn onder
meer de gemeente, partnerorganisaties in het sociaal domein, ondernemers, onderwijs en eerstelijnszorg. En
natuurlijk horen we het bovenal van de inwoners zelf. Zij vormen de bron.

Dit document beschrijft achtereenvolgens onze organisatie, de urgentie van sociaal werk, onze visie voor

Nieuwegein uitgewerkt en tenslotte de gemeentelijke opgave.

In gesprek We nodigen de samenleving van Nieuwegein uit om mee te denken over onze visie en met ons het
beleid onze activiteiten te bepalen. Zo houden we sociaal werk concreet en actueel.

Meer informatie Klik op de links voor interessante artikelen en relevante onderzoeken.




Over Movactor

Hoe onze organisatie eruit ziet




Het doel van Stichting Movactor

Stichting Movactor heeft als doel om het welzijn van individuen en groepen in de samenleving te bevorderen. Dit doet zij door:

« hetverrichten van dienstverlening ten behoeve van maatschappelijke en sociaal culturele vorming en vrijetijdsbesteding

« hetbeherenen exploiteren vanvoor haar doelstelling geschikte terreinen en gebouwen

« hetindienst nemen van gekwalificeerde werknemers, alsmede het aantrekken van vrijwillige medewerkers om het werk van de
stichting te doen uitvoeren

- het ontwikkelen, bundelen en coordineren van projecten en initiatieven op het terrein van het brede welzijnswerk

« hetbevorderenvan onderzoek ter peiling van de behoeften aan diensten en producten en ter verbetering van de kwaliteit en
doelmatigheid van het verrichte werk

/0 staat het in
onze statuten




/0 werken we

de samenleving van Nieuwegein

buurtinitiatieven, vrijwilligers, inwoners,
bezoekers en partners

OR directeur

toezichthoudend bestuur

De organisatie in de praktijk

De samenleving van Nieuwegein is onze opdrachtgever. Onze
medewerkers zijn het belangrijkst voor de uitvoering van onze
maatschappelijke dienstverlening. De ondersteunende
diensten dragen bij aan het primaire proces. Het
Toezichthoudend Bestuur is eindverantwoordelijk maar voert
de dagelijkse operatie niet uit. Dat doet de directeur.

De ondernemingsraad (OR) komt op voor de belangen van het
personeel en denkt mee over bedrijfseconomische en sociale
onderwerpen. De OR kan door advisering of instemming
invioed hebben op de bedrijfsvoering.




Onze locatie

We werken in heel Nieuwegein

Onze mensen werken door heel Nieuwegein aan een sterke Nieuwegeinse

samenleving. We zijn te vinden in de wijken, op scholen en de buurtpleinen. Of
op ons kantoor in het Stadshuis.




De urgentie van
soclaal werk

Ontwikkelingen in de samenleving




SOCiaaI Wel‘k |S een laagdrempelige

basisvoorziening in de buurt, die met een lichte vorm

van begeleiding inzet op het versterken van de sociale en mentale veerkracht van bewoners en buurten,
wat een preventieve uitwerking heeft op de gezondheid. Laagdrempelige aandacht, ondersteuning en

hulp op alle dagelijkse levensterreinen in de eigen
zorg- en andere maatschappelijke kosten. Het voo
criminalisering.

Bron: Sociaal Werk Nederland

ouurt vermindert stress, voorkomt erger, verlaagt

‘komt mede polarisatie, radicalisering en



https://www.sociaalwerknederland.nl/over-ons/over-sociaal-werk

De urgentie van sociaal werk

De armoede in Nederland neemt toe

Toenemende armoede geeft problemen op tal van gebieden, waarbij de
gevolgen op langere termijn negatief zijn voor inwoners en voor de
samenleving. In de dagelijkse praktijk zien we de hulpvraag toenemen door een
steeds groter wordende doelgroep. Steunmaatregelen leiden veelal tot
additionele administratieve taken, waardoor deze, bij digitale of analoge
laaggeletterdheid, niet voor iedereen toegankelijk zijn. Sociaal werk speelt een
grote rol bij preventie: denk aan voorlichting op alle niveaus, laagdrempelige
hulpverlening en administratieve ondersteuning.

De samenleving wordt steeds diverser, maar steeds minder inclusief

Verschillen tussen mensen worden steeds specifieker. We spreken dan ook al
van ‘superdiversiteit,’ oftewel diversiteit binnen diverse groepen. Het gevoel
van polarisatie neemt toe en er zijn terechte zorgen over kansenongelijkheid
bij kinderen. Het wordt steeds ingewikkelder om een inclusieve samenleving te
zijn die iedereen weet te betrekken. De WRR schetste in 2018 een zestal
richtingen voor beleid dat bijdraagt aan een meer inclusieve samenleving. Een
samenleving waarin gewerkt wordt aan het verkleinen van de verschillen zodat
meer mensen mee kunnen doen. Voor nagenoeg alle richtingen ligt hierin voor
het sociaal werk een belangrijke taak.



https://www.cpb.nl/augustusraming-2022
https://www.kennisbundel.nl/kennisbank/artikel/hoe-beinvloeden-schulden-het-gedrag-van-mensen/
https://www.armoedefonds.nl/gevolgen-van-armoede
https://www.movisie.nl/sites/movisie.nl/files/2021-05/essay_inclusie_diversiteit.pdf
https://www.stichtingmove.nl/missie-en-impact/opinieartikelen/kansenongelijkheid/
https://www.wrr.nl/publicaties/verkenningen/2018/05/29/de-nieuwe-verscheidenheid

De urgentie van sociaal werk

Inwoners moeten langer zelfstandig kunnen wonen

Investeren in draagkracht wordt steeds belangrijker. Sociaal werk vormt een belangrijke pijler voor een toekomstbestendige
samenleving, ook in Nieuwegein. De ontwikkeling dat mensen langer thuis blijven wonen, vraagt om een andere instelling van de
wijken en haar inwoners. Zo moeten mantelzorgers hun taken steeds vaker combineren met een baan. Sociaal werk heeft hierbij een
faciliterende en ondersteunende rol, zodat de samenleving voldoende kennis, kunde en capaciteit heeft om dit te dragen. Met de
aankomende vergrijzing is het de uitdaging aan iedereen in de samenleving om zijn of haar bijdrage te leveren. Dit is noodzakelijk om
te voorkomen dat het in stand houden van zorg en welzijn onbetaalbaar is.

Met alle toenemende kosten voor zorg vormt het preventieve werkveld dat het sociaal werk omvat een belangrijke basis. Het draagt
niet alleen bij aan een betere kwaliteit van leven maar voorkomt ook zorg. Daarmee heeft sociaal werk een dempende werking op

personeelstekortenin de zorg.

Sociaal werk ontlast dus in belangrijke mate hulpverleners door samen/evingsopbouw: we zien om naar elkaar en zorgen voor
laagdrempelige ondersteuning of faciliteiten. Hierdoor ontlasten we de keten en, belangrijker nog, geven we mensen langer de regie
over hun eigen leven, versterken we hun eigenwaarde en wel-zijn.



https://www.nieuwegein.nl/hulp-en-ondersteuning/zelfstandig-blijven-wonen/woonwijs
https://www.rivm.nl/nieuws/groeiende-vraag-naar-mantelzorg-komt-steeds-vaker-neer-op-mantelzorger-met-werk
https://www.sociaalwerk-werkt.nl/samenvatting-conclusies-seor-rapport

Onze visie op
soclaal werk

Onze visie uitgewerkt




Hoe meer mensen meedoen, hoe sterker onze

SamenleV| ng « Wij zijn Movactor: de welzijnsorganisatie van Nieuwegein. We moedigen kinderen,

jongeren en volwassenen aan om vanuit hun talent bij te dragen aan de samenleving. Wij ondersteunen jullie als dat
nodig is! In het maken van keuzes, het leggen van contacten en het nemen van eigen verantwoordelijkheid.

Een betekenisvol leven vinden wij erg belangrijk. Daarom investeren we met al onze activiteiten maximaal in de kracht
van inwoners. We hebben veel kennis en ervaring in huis en met ons grote netwerk van inwoners en organisaties
werken we actief samen. Zo bouwen we met elkaar aan een sterke en veerkrachtige samenleving.
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We zijn van Nieuwegein

De vraag van de samenleving staat centraal

We zijn van Nieuwegein en werken voor en mét de inwoners. We verbinden en maken contact. We dragen bij aan preventief signaleren
en het voorkomen van verdere problematieken door het versterken van het individu of het collectief. We zijn er trots op dat de
aandacht voor preventief werk groeit. En dat de positieve effecten op het gebied van welzijn, gezondheid, zorgconsumptie, economie
en arbeidsmarkt (terecht!)in de spotlights staan. Bekijk ook deze infographic van Sociaal Werk Nederland, met daarin o0.a. het
rendement per onderdeel!

De samenleving verandert voortdurend: de behoefte van inwoners, de druk op organisaties en onderlinge samenwerking en de
manier waarop sociale professionals vorm geven aan hun takenpakket. De manier waarop wij invulling geven aan ons werk is
gebaseerd op de theorie Public Value Management (maatschappelijke meerwaarde). Dat begint met het voortdurend luisteren naar
onze inwoners eninte spelen op wat zij van ons vragen.

De roep om anders naar ons werk te kijken vraagt om een aanpassing in de houding van de systeemwereld en een beweging naar de
leefwereld. Het gaat hierbij om continue afstemming met de samenleving (maatschappelijke waardeoriéntatie), de gemeente
(legitimerende omgeving) en onze eigen organisatie (capaciteit en zelfreflectie).

Signalen, ontwikkelingen en vragen vanuit de samenleving bepalen de koers van onze organisatie.
Daarom zijn we continu in gesprek mét deze samenleving.



https://www.rijksoverheid.nl/ministeries/ministerie-van-binnenlandse-zaken-en-koninkrijksrelaties/verhaal-van-bzk/het-verhaal-van-mark-moore-creating-public-value
https://www.werkplaatsensociaaldomein.nl/sites/default/files/2021-07/De-waarde-van-preventie-in-een-veranderend-sociaal-domein.pdf
https://www.sociaalwerknederland.nl/actueel/nieuws/9814-onderzoek-wijst-uit-sociaal-werk-rendeert-met-een-factor-1-6
https://www.sociaalwerknederland.nl/?file=24868&m=1637769704&action=file.download

Monitoring, signalering en afstemming

We investerenin de juiste tooling voor monitoring en innovatie

Reflectief vermogen moet ook gevoed worden. Het is daarom van belang om onze informatiestromen goed te managen.
Dat begint met een goede registratie van ons werk en onze resultaten. Maar vraagt ook om een open blik gericht op nieuwe
ontwikkelingen, nieuwe methodieken en nieuwe theorieen. Daarbij is het van belang dat we blijven doen,

blijven ondernemen en blijven ontwikkelen.

We delen constructief inzichten en signalen met de gemeente

We hebben integrale en structurele afstemming met de gemeente waarin resultaten en planvorming continu worden afgestemd. Movactor
presenteert resultaten, signalen, trends en ontwikkelingen in de samenleving en de gemeente deelt te verwachten en aankomende

ontwikkelingen en beleid.
We optimaliseren samenwerkingsverbanden

Samenwerken is een essentiéle voorwaarde om te komen tot concrete resultaten en langdurige effecten in de samenleving. Dit kan
verschillende vormen aannemen: formeel, informeel, structureel of op projectbasis. Een gedeelde focus op het belang van de inwoners van
Nieuwegein is hierbij van belang. Zo investeren we in een intensieve samenwerking met ‘de grote vier’' Nieuwegeinse organisaties in het
sociaal domein: Movactor, De tweede verdieping, SportlD en DE KOM. Ook werken we toe naar een meer integrale samenwerking op
welzijnstaken met specifieke Nieuwegeinse partijen zoals Algemene Hulpdienst, het Vrijwilligershuis, Steunpunt Mantelzorg en Steunpunt
Vluchtelingen Nieuwegein.



https://hellos.nl/

Een inclusief team van professionals

We werken met een stevig en divers team

Wij willen een team zijn waarin de samenleving van Nieuwegein zich herkent. Dit
geldt niet alleen voor onze sociaal werkers, maar ook voor de stafleden die ervoor
zorgen dat we ons optimaal in kunnen zetten voor de samenleving van
Nieuwegein. En voor onze immer enthousiaste club van actieve inwoners en
vrijwilligers.

Een stevigteam kenmerkt zich doordat ze gebruik maken van de aanwezige
kwaliteiten en talenten. Daarnaast investeren we in jonge professionals en
stagiaires binnen het vak.

Dichtbij « Nieuwegeins « Toegankelijk « Inclusief
Betrouwbaar « Versterkend « Goed in gesprek « Plezier




Visies per organisatieonderdeel

Aanvullend is de visie voor de specifieke onderdelen van de organisatie uitgewerkt. Jeugd & Jongerenwerk, Sociale & juridische
services, Buurtverbindend werk in de wijk en de Buurtpleinen (afronding 04 2023).
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https://www.movactor.nl/wp-content/uploads/2023/03/SEP_Samen-opgroeien-in-Nieuwegein_Visie-JJW-Movactor-3.pdf

De gemeentelijke
opgave

Het thema welzijn in bestaanad
gemeentelijk beleid




De gemeentelijke opgave

Meerjarenopgave (MJ0) Welzijn

De MJO benoemt verschillende werkgebieden: collectief welzijnswerk, individueel welzijnswerk, jongerenwerk, advies en informatie
eninwonersinitiatieven. Deze werkgebieden staan in de praktijk echter niet los van elkaar. Er is voor alle partijen in het voorliggend
veld een belangrijke taak weggelegd voor samenwerking, het versterken van het netwerk en het duidelijk communiceren over taken en
rollen.

De MJO noemt Movactor, naast de gemeente, uitvoerder van het col/lectief welzijnswerk. Volgens de MJ0O staat hierin het faciliteren
van ontmoeting en verbinding én het versterken van de sociale cohesie in de stad centraal: stimuleren en faciliteren van (deelname
aan)activiteiten, inwoners met elkaar in contact brengen en het faciliteren van een laagdrempelig aanspreekpunt voor vragen en
behoeften. Het beoogd maatschappelijk effect hiervan is dat inwoners ervaren dat zij mee mogen doen. Dat zij weten waar zij terecht
kunnen voor informatie over activiteiten. En dat zij verbonden en betrokken zijn met hun wijk en buurt.

Jongerenwerkis in de MJ0O specifiek gepositioneerd van het andere welzijnswerk en noemt Movactor als uitvoerende partij. In de
praktijk zijn gelukkig veel meer organisaties actief om het welbevinden van jongeren te stimuleren, te verbeteren of te ontwi kkelen.

Het beoogd maatschappelijk effect is tweeledig. Enerzijds is het van belang om kinderen en jongeren te ondersteunen zodat zij
zelfredzaam zijn en eigen verantwoordelijkheid kunnen dragen, hun talenten en mogelijkheden ontwikkelen en inzetten, de kansen op
maatschappelijke participatie pakken en benutten en onderdeel uitmaken van- en een bijdrage leveren aan de samenleving. Anderzijds
wordt verwacht dat jongerenwerk een goed beeld heeft van wat er leeft onder kinderen, jongeren en ouders, dit signaleert en op basis
daarvan bijdraagt aan het voorkomen van negatieve effecten zoals schooluitval, werkeloosheid, behoefte aan jeugdhulp en overlast.




De gemeentelijke opgave

Coalitieakkoord 2022-2026

In het Coalitieakkoord worden verschillende onderwerpen besproken waarin voor welzijnswerk een cruciale rol is weggeleqgd:

Het ondersteunen van inwonersinitiatieven gericht op vergroening van de openbare ruimte
Ontmoeting en verbinding stimuleren op buurtpleinen

Inzetten op preventie en het versterken van mentaal welbevinden

Inzicht krijgen in wat er speelt op straat

Aanpak (digitale) laaggeletterdheid

Vergroten zelfredzaamheid

Armoede tegengaan door de drempel voor hulp te verlagen

Thema Jeugd en Veiligheid

De gemeente Nieuwegein heeft weinig vastgestelde stukken rondom het thema Jeugd en Veiligheid. In de Startnotitie Integraal
Veiligheidsplan 2020-2024 wordt jeugd benoemd in relatie tot: aanpak van veelplegers, jeugdgroepen en georganiseerde criminaliteit.
De verbinding met Movactoris er op gericht om meer zicht te krijgen op wat er op straat speelt en het voorkomen van jonge aanwas.

In de aanpak Voorkomen Jonge Aanwas zijn wel ambities uitgesproken op basis van het drieluik ‘Beeld op orde’, ‘preventie’ en
‘repressie’. Daarbij wordt, in aansluiting op het veiligheidsplan, vooral ingezet om criminaliteit als onaantrekkelijk pad te positioneren.
Ons jeugd & jongerenwerk draagt hieraan bij door identiteitsvorming centraal te zetten, perspectieven te verruimen en kansen te
bieden. Met deze methode laten we jongeren zien dat zij hun eigen gewenste pad kunnen volgen.



https://www.nieuwegein.nl/nieuws/coalitieakkoord-nieuwegein-meer-voor-elkaar
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