


Bestuursverslag 2025

Inleiding 
Movactor heeft in het jaar 2025 veel mooie en leerzame vervolgstappen kunnen en mogen zetten. Het jaar 
begon fantastisch met het tekenen van vrijwilligerscontracten! Na een periode van draagvlak creëren, 
ontwikkelen en voorbereiden, was het eindelijk tijd om vrijwilligers weer formeel onderdeel te maken van 
onze organisatie. En zo kregen we er ineens heel veel nieuwe collega’s bij. Ons totaal aantal vrijwilligers 
zit inmiddels op zo’n 250 en het groeit nog steeds. Daar zijn we onze vrijwilligers erg dankbaar voor! Want 
hoe meer mensen meedoen, hoe sterker onze samenleving. 

Samenleven betekent ook samenwerken. En daarin hebben we in 2025 een aantal grote stappen weten te 
zetten. Regionaal hebben we de eerste stappen gezet naar de inhoudelijke samenwerking ‘Welzijn 
Lekstroom’, een samenwerking met onze lokale collega instellingen in Houten (VanHouten&Co), 
IJsselstein en Lopik (Pulse) en Vijfheerenlanden (BindkrachtVHL). Met de landelijke en regionale 
ontwikkelingen vanuit het Integaal ZorgAkkoord (IZA) en daaraan gekoppelde Aanvullend Zorg- & 
WelzijnsAkkoord (AZWA) is het noodzaak dat lokale aansluiting op dat niveau geborgd is. Zo kunnen we 
ideeën, kracht en mensen lokaal bij elkaar brengen en meer voor de inwoners van Nieuwegein betekenen. 

Daarom dat Movactor ook in 2025 actief heeft ingezet op lokale samenwerking. In de afgelopen jaren zijn 
meerdere projecten uitgevoerd met het Vrijwilligershuis, Bibliotheek Nieuwegein, DE KOM, SportID, 
Steunpunt Mantelzorg en nog veel meer partners. Via het Lijfstyle-overleg werken we al jaren lokaal 
samen op het snijvlak van eerstelijnszorg en sociale basisinfrastructuur. Op bestuurlijk niveau zijn 
Verbindion, Bibliotheek Nieuwegein en DE KOM reeds langere tijd in gesprek. De afsluiting van het traject 
Sluitende Meerjaren Begroting (dat samenviel met de kadernota) resulteerde in een budget voor 2026 en 
2027 waarin samenwerking in het voorliggend veld (inclusief gemeente) kan worden versterkt en lokaal 
verankerd. Tot slot zien we dat we, mede onder invloed van incidentele middelen uit onder meer 
‘Leefbaarheid & Veiligheid’ en ‘Betere Buurten’ ook domeinoverstijgende samenwerkingen met onder 
meer woningbouwcorporaties, wijkcoördinatoren, onderwijs en zorgpartijen steeds meer en vaker 
plaatsvinden. Door al deze ontwikkelingen kunnen we samen meer voor en met onze inwoners doen. 

Deze stappen en werkzaamheden vragen wel een investering. Movactor is dan ook in 2025 verder 
gegroeid en heeft intern een organisatieaanpassing moeten doen. De groeiende uitvoering verdient meer 
managementaandacht en meer ondersteuning vanuit de backoffice. Daarvoor hebben we in 2025 nieuwe 
plannen gemaakt die in 2026 worden ingevoerd. Hiermee verwachten we dat we voor de komende jaren 
een flexibele en sterkere organisatie kunnen neerzetten. 

Een belangrijk resultaat in 2025 is de opening van het jongerencentrum Plein34. Hoewel we onze bewust 
zijn van de tijdelijkheid van de locatie op het terrein van de oude zeepfabriek, is het een mooie kans om 
aan te tonen dat een plek voor jongeren essentieel is voor hun ontwikkeling en daarmee hun toekomst. 

Bent u benieuwd naar meer en diepere informatie over onze inhoudelijke resultaten, dan verwijs ik u naar 
ons jaarverslag. Wel kunnen we stellen dat er steeds meer mensen meedoen. Dat geeft soms spanning, 
maar nog veel meer energie om in gezamenlijkheid Nieuwegein nog mooier te maken.

Wij zijn Movactor. De welzijnsorganisatie ván Nieuwegein. We moedigen kinderen, jongeren en 
volwassenen aan om vanuit hun talent bij te dragen aan de samenleving. Wij ondersteunen 
jullie als dat nodig is! In het maken van keuzes, het leggen van contacten en het nemen van 
eigen verantwoordelijkheid. 

Een betekenisvol leven vinden wij erg belangrijk. Daarom investeren we met al onze 
activiteiten maximaal in de kracht van inwoners. We hebben veel kennis en ervaring in huis en 
met ons grote netwerk van inwoners en organisaties werken we actief samen. Zo bouwen we 
met elkaar aan een sterke en veerkrachtige samenleving.

Want hoe meer mensen meedoen, hoe sterker onze samenleving.



Doelstelling van de organisatie 
Movactor stelt zichzelf ten doel om het welzijn van individuen en groepen in de samenleving te 
bevorderen. Dit doet zij onder meer door: 

- het verrichten van dienstverlening ten behoeve van maatschappelijke en sociaal culturele 
vorming en vrijetijdsbesteding;

- het beheren en exploiteren van voor haar doelstelling geschikte terreinen en gebouwen; 
- het in dienst nemen van gekwalificeerde werknemers, alsmede het aantrekken van vrijwillige 

medewerkers om het werk van de stichting te doen uitvoeren; 
- het ontwikkelen, bundelen en coördineren van projecten en initiatieven op het terrein van het 

brede welzijnswerk; 
- het bevorderen van onderzoek ter peiling van de behoeften aan diensten en producten en ter 

verbetering van de kwaliteit en doelmatigheid van het verrichte werk. 

Movactor geeft via de navolgende kernactiviteiten invulling aan het bereiken van haar doelstellingen. 

Buurtpleinen
Movactor beschikt momenteel over 5 buurtpleinen: Galecop, Batau, Doorslag, Zuid en ‘de Componist’ in 
Zuilenstein. De Buurtverbinders op de pleinen zijn medewerkers van het buurtplein. Zij maken verbinding 
met en faciliteren inwoners en initiatieven van allerlei organisaties. 

De buurtpleinen zijn een essentiële plek in de wijk waar inwoners laagdrempelig gebruik van kunnen 
maken. Sociaal contact, meedoen, talenten inzetten en ontwikkelen is voor iedereen belangrijk. De 
buurtpleinen vervullen hier een rol in en dragen bij aan het nemen van eigenaarschap in de eigen buurt. In 
de aankomende jaren moeten de buurtpleinen nog meer van/voor en door de inwoners worden, met de 
ondersteuning van onze buurtverbinders.

In 2025 zijn we doorgegaan op de planvorming van 2024 om meer vorm en inhoud te geven aan de 
buurtpleinen, met onder meer de formele vrijwilligerspositie van onze gastenteamleden in de organisatie. 
De ontwikkeling resulteerde in een verdere groei in activiteiten en verbinding met de samenleving. Vanuit 
de verschillende projecten wordt nog steeds actief met samenwerkingspartners gewerkt om meer 
mensen met een kwetsbaarheid een plek te geven op onze buurtpleinen. Het is mooi om te zien dat dit 
succesvol is, maar levert op sommige plekken ook weer nieuwe uitdagingen op. Richting de toekomst 
moet dit verder vormgegeven worden en moeten we kijken hoe we de drukte op de buurtpleinen zodanig 
faciliteren dat het sociaal prettig en veilig blijft.

Op en om de buurtpleinen vinden ook verschillende dagactiviteiten plaats: activiteiten die georganiseerd 
worden door Movactor, in samenwerking met vrijwilligers. Met deze dagactiviteiten sluiten wij op 
laagdrempelige manier aan bij de recreatieve activering in de gemeente Nieuwegein. Daarnaast worden 
diverse cursussen aangeboden door Movactor om inwoners in hun rol te versterken, te informeren of 
beter toe te rusten. 

Buurtverbindend werk in de wijk / opbouwwerk 
Buurtverbinders in de wijk c.q. opbouwwerkers verbinden inwoners met het buurtplein, initiatieven, 
andere inwoners en activiteiten in de wijk. Daarnaast ondersteunen zij inwoners bij het ontwikkelen van 
hun initiatief op het buurtplein of in de wijk. Ze initiëren activiteiten daar waar gewenst of noodzakelijk 
met als doel de sociale leefbaarheid in de buurt te vergroten en kwetsbare inwoners meer bij de 
samenleving te betrekken. Ze verbeteren de sociale cohesie in de wijken.

De opbouwwerkers werken idealiter via de ABCD-methode: de buurt al haar talenten laten benutten om 
samen zorg te dragen voor een leefbare buurt. Tegelijkertijd is er aandacht voor kwetsbare inwoners en 
worden verbindingen gelegd met de juiste organisaties. Om de werkzaamheden goed te stroomlijnen en 
niet overvraagd te worden, is op (basis van goede wijkanalyses) gekomen tot prioriteiten om het 
opbouwwerk vanuit de basissubsidie goed te kunnen bepalen. Voorts zien we in toenemende mate een 
groei van aandacht voor en behoefte aan opbouwwerk; een prettige bevestiging van de waarde van dit 
werk. 



Beleidsinhoudelijke programma’s 
Naast het reguliere sociaal werk is Movactor aangesloten op meerdere thema’s waarin we beleidsterrein 
overschrijdende projecten en initiatieven ondersteunen. De betrokken collega’s zijn volledig op de hoogte 
van hun thema en de ontwikkelingen die er in Nieuwegein op dat thema spelen. Zij leggen verbinding met 
de beleidsmakers, partnerorganisaties en zorgen voor een goede implementatie van projecten komend 
uit het gezamenlijk beleid in de wijken en op de pleinen. 

Actuele thema’s zijn onder meer gezondheid, eenzaamheid, schulden en armoede, ontmoetingsplekken in 
de wijk en het onderwijskansenbeleid. 

Jeugd- en jongerenwerk
Het jeugd- en jongerenwerk ondersteunt kinderen en jongeren. Zowel individueel als collectief om op te 
groeien tot volwassenen die zelfredzaam zijn en eigen verantwoordelijkheid kunnen dragen. Tevens om 
hun talenten en mogelijkheden te ontwikkelen en in te zetten. Kansen op maatschappelijke participatie 
pakken en benutten, onderdeel uitmaken van- en een bijdrage leveren aan de samenleving hoort hierbij. 
Onze jeugd- en jongerenwerkers dragen bij aan het voorkomen van onder andere schooluitval, 
werkloosheid, behoefte aan professionele (jeugd)hulp, overlast, uitsluiting, criminaliteit en 
radicalisering. Maar bovenal staan zij naast de jongeren om hen te helpen hun eigen pad te kiezen. 

In 2025 is het Jongerencentrum Plein34 officieel geopend. Daarmee hebben we een plek voor jongeren 
weten te realiseren in Nieuwegein waarmee voldaan wordt aan een aanzienlijke behoefte vanuit de 
jongeren in Nieuwegein. 

Het aantal projecten voor jeugd- en jongerenwerk is verder gegroeid. ‘Van straat tot Spotify’ heeft een 
opvolger in de vorm van ‘Van studio naar stage’ en de samenwerking met DE KOM komt ook tot uiting in de 
Fashionweek. In 2025 heeft Movactor ook een Europese subsidie toegekend gekregen voor een 
internationale treinreis met jongeren. Ook is er aanvullende subsidie ontvangen voor onder meer het 
realiseren van een multimediastudio, activiteiten voor specifieke doelgroepen op Plein 34. 

Individuele ondersteuning door vrijwilligers
Inwoners krijgen laagdrempelig en snel passende ondersteuning om problemen op te lossen. Hierdoor 
wordt voorkomen dat inwoners nog kwetsbaarder worden of in een sociaal-juridisch onwenselijke 
situatie terecht komen en meer zorgenvrij kunnen leven. Inwoners kunnen hulp krijgen van vrijwilligers 
door ondersteuning bij administratieve, juridische of vervoersproblemen. 

Uitvoering van de werkzaamheden 
Movactor heeft in 2025 aan bijna alle voorgenomen werkzaamheden vanuit het werkplan uitvoering 
gegeven via de mensen die direct dan wel via inhuur aan de organisatie zijn verbonden. Dit geldt zowel 
voor professionele als vrijwillige medewerkers en stagiairs. De werkzaamheden betreffen onder meer 
dienstverlening aan en contacten met inwoners, initiatieven en vrijwillige en professionele organisaties. 
De medewerkers werden ofwel door de directeur-bestuurder direct ofwel via teamleiders aangestuurd.  

Movactor heeft over het boekjaar 2025 een negatief financieel resultaat gerealiseerd. De oorzaak voor dit 
negatieve resultaat is voornamelijk te wijten aan de investering die is gedaan om de administratie en HR-
functie vanaf medio 2025 te intensiveren als gevolg van de sterke groei en het hoge (met name langdurig) 
verzuim. Met de gemeente zijn nieuwe afspraken gemaakt over de medefinanciering van overhead bij het 
aanvragen van nieuwe projecten. Vanaf 2026 wordt gemonitord hoe deze afspraken leiden tot een meer 
stabiele financiële jaarexploitatie. 

Organogram 
Per 1 maart 2025, exact 4 jaar na de vorige wijziging, heeft Movactor haar statuten aangepast en is het 
bestuursmodel aangepast naar een ‘raad van toezicht model’. Met deze wijziging doet de organisatie 
recht aan de groei van de afgelopen jaren, blijft zij voldoende flexibel en komt het bestuursmodel overeen 
met partnerorganisaties in Nieuwegein en de regio.



Het organogram van de Stichting Movactor is vanaf dat moment als volgt weer te geven: 

Samenstelling van het Toezichthoudend Bestuur en directie c.q. Raad van toezicht en Directeur-bestuurder
Movactor heeft in 2025 een wijziging aangebracht in haar organisatie en is van een model met een 
toezichthoudend bestuur en directeur overgegaan naar een model met een raad van toezicht en een 
directeur-bestuurder. Daarbij zijn de personen ongewijzigd, in tegenstelling tot de rollen. De 
samenstelling over het jaar 2025 is onderstaand weergegeven. 

Januari – februari 2025 Toezichthoudend bestuur Directeur
Maart – december 2025 Raad van toezicht Directeur-bestuurder
Samenstelling Dhr. T.L.M. Wennekes (voorzitter) 

Mevr. A.M. Doornbosch 
Dhr. F.M. van der Jagt

Dhr. B.A.P. Koenders

Nevenfuncties van het bestuur en de raad van toezicht 2025 
Dhr. T. Wennekes

- Plv. lid van de algemene vergadering Coöperatie Dela (bezoldigd)
- Lid van de werkgroep Openbare Ruimte en Politiek, Vereniging Bewoners Binnenstad Utrecht 

(onbezoldigd) 
- Bestuurslid Samen voor Nieuwegein (onbezoldigd)

Mw. A. Doornbosch
- Directeur-bestuurder b� R�nvicus (bezoldigd)
- Lid van de Raad van Commissarissen: Oog voor Thuis (onbezoldigd)
- Lid van Bestuur DIGAZ (onbezoldigd)
- Bestuurslid Samen voor Nieuwegein (onbezoldigd)

Dhr. F. Van der Jagt
- Consultant sociaal domein b� KokxDeVoogd (bezoldigd, tot 31-12-2025)
- Bestuurslid Samen voor Nieuwegein (onbezoldigd)
- Directeur-bestuurder b� Stichting Sociaal Welz�n op Maat (bezoldigd, per 19-01-2026)

Dhr. B. Koenders 
- Lid van de Raad van Toezicht Stichting Monumentenwacht Utrecht (onbezoldigd) 
- Lid van de Raad van Toezicht Stichting Welz�n Ermelo (bezoldigd) 



Strategische wijzigingen 
Movactor is in het jaar 2025 verder gegroeid in omvang. Dit heeft geresulteerd in een aanpassing van de 
organisatie met ingang van het eerste kwartaal 2026. De wijziging is geënt op de behoefte tot meer 
gefocuste inzet en meer flexibele beschikbaarheid van de teamleiders. De groei van het bedrijfsbureau, 
onder meer door de insourcing van de financiële- en HR administratie heeft ook geleid tot de aanstelling 
van een manager bedrijfsbureau. 

Qua strategische, inhoudelijke lijn wordt blijvend ingezet op samenwerking, primair lokaal met gemeente 
en partners in het sociaal domein en daarbuiten, secundair regionaal met vergelijkbare organisaties in de 
regio. In 2026 deze samenwerking meer worden verankerd in de basiswerkzaamheden van Movactor. 

Zowel voor de eerste als de tweede strategische lijn is uitvoerig gesproken met de raad van toezicht via 
vergaderingen en individuele overleggen. In 2026 worden ook de relaties tussen de toezichthouders van 
de samenwerkingspartners in zowel de regio als lokaal aangehaald. 

De begroting 2026

Baten €
Basissubsidie 3.226.083
Basissubsidie uitbreiding 348.658
Modulair pakket 110.500
Overige opbrengsten 164.658
Saldo 3.849.899
Inkoopwaarde van omzet 80.000

Bruto exploitatie resultaat 3.769.899

Exploitatielasten 3.769.899

Resultaat 0

Bovenstaande opstelling is gebaseerd op de basissubsidie (structureel van aard) en de modulaire 
opbrengsten (structureel incidenteel) vanuit de gemeente Nieuwegein. Inmiddels zijn er meerdere 
projectsubsidies ontvangen vanuit de gemeente Nieuwegein. Bij vaststelling van deze jaarrekening zal 
tevens een aanpaste begroting worden vastgesteld inclusief de toegekende aanvullende projectgelden 
(allen incidenteel). 

Financiële positie 
Movactor ontvangt subsidie van de gemeente Nieuwegein. In de algemene subsidievoorwaarden is 
opgenomen dat de gesubsidieerde organisatie tussen de 10% en 30% eigen vermogen dient te hebben. 
Het doel van dit vermogen is het opvangen van eventuele financiële tegenvallers. Movactor voldoet, 
vooral veroorzaakt door de aanzienlijke groei in de laatste jaren, niet meer aan deze voorwaarde en is van 
mening dat de continuïteit hiermee niet in het geding komt. Movactor beschikt ultimo 2025 over een 
egalisatiereserve van circa € 180.000. Dit is enigszins vergelijkbaar met de laatste jaren. Op basis van de 
richtlijn van de gemeente had het eigen vermogen ultimo 2025 circa € 516.000 moeten bedragen. 

Aangezien Movactor in de laatste jaren sterk is gegroeid, voornamelijk onder invloed van incidentele 
middelen, is ook het risicoprofiel veranderd. Hiertoe heeft Movactor een eigen analyse laten opstellen 
over het gewenste eigen vermogen. Deze analyse komt vooralsnog redelijk overeen met de richtlijnen van 
de gemeente, maar dient jaarlijks te worden herzien. Incidentele middelen kennen immers een groter 
risico en hier dient dan ook een hogere reserve voor te zijn om onzekerheden op te vangen. Deze analyse 
wordt ieder jaar bij opstelling van de jaarrekening geactualiseerd.

De directeur-bestuurder en raad van toezicht van Stichting Movactor zijn met gemeente Nieuwegein in 
overleg om de gevolgen van het niet binnen de gestelde bandbreedte egalisatiereserve per ultimo 2025 te 
bespreken en richting te geven aan hoe dit in de toekomst weer opgebouwd kan worden zodat wordt 
voldaan aan de richtlijnen en / of het eigen wenselijk geachte eigen vermogen. 



Verslag raad van toezicht Movactor

Inleidend
Het voorliggende jaarverslag laat zien dat Movactor in 2025 volop in beweging was. In de regio Lekstroom
b�voorbeeld, waar de samenwerking een nieuwe vlucht kreeg. Dichterb� huis, in het sociaal domein van 
Nieuwegein, daagde de gemeente ons uit op de vraag hoe we in het sociaal domein moeten samenwerken
als er straks mogel�k minder geld beschikbaar is. Met de ketenpartners kwamen we tot een domein
overst�gende visie, die uitgaat van samenwerking waarmee we ieder vanuit onze eigen rol de inwoner 
centraal zetten. Tegel�kert�d was er volop beweging in de opdrachten die we uitvoeren voor de 
gemeente. Nieuwegein koos in 2025 nadrukkel�k voor investering in preventie. Nieuwe projecten en 
pilots startten, als gevolg daarvan kwamen nieuwe ideeën en mensen b� ons binnen. Het pas in een 
jarenlange trend van groeiende verantwoordel�kheden en toenemende vraag. Movactor groeit en onze 
organisatie groeit daarin (letterl�k) mee. 

In 2025 besloten we daarom dat we ons anders moeten gaan organiseren. We willen nu en in de toekomst 
bl�ven voldoen aan de vraag (van inwoners, gemeente en ketenpartners). Voor ons staat de kwaliteit van 
ons werk, de impact die we hebben met ons preventieve werk op de lange term�n centraal. Om die 
kwaliteit te garanderen, werken we aan een cultuur van feedbackgeven en leren. Elkaar helpen om te 
groeien, vanuit de drive om iedere dag weer beter te worden in het werk.

Daarnaast zien we dat de groei van Movactor zelf een andere manier van organiseren vraagt. We z�n in 
korte t�d veranderd. Niet langer meer de kleine organisatie waar we met korte l�nen alles kunnen regelen.
De nieuwe omvang van Movactor vraagt om het aanbrengen van meer structuur, focus en een 
professionalisering van processen om te zorgen dat we ook in de nieuwe omvang daadkrachtig in kunnen 
inspelen op wat van ons gevraagd wordt.

Tenslotte z�n w� als raad van toezicht zelf veranderd om deze beweging te ondersteunen: van 
toezichthoudend bestuur naar raad van toezicht. Ook hier brachten we nieuwe focus aan. Een directeur-
bestuurder die in de dagel�kse aansturing slagvaardiger kan opereren, de raad van toezicht die wat meer 
op afstand toezicht houdt en daardoor de directeur-bestuurder scherper en beter kan adviseren.

In al deze veranderingen z�n we als raad van toezicht trots op de positie die Movactor inmiddels inneemt 
in Nieuwegein. We zien de kracht van onze betrokken medewerkers die gedreven elke dag hun werk doen. 
We vertrouwen erop dat we met de veranderingen die nu ingezet worden, Movactor naar de toekomst toe 
stevig staat.

Visie op toezicht
Na statutenw�ziging is in maart 2025 de raad van toezicht gestart. Sindsdien vormt de raad van toezicht 
een personele unie met het bestuur van Samen voor Nieuwegein. Bevoegdheden van de raad van toezicht 
z�n statutair vastgelegd. Daarnaast heeft de raad van toezicht besloten de governance code Sociaal Werk 
te volgen. Om op de hoogte te bl�ven van actualiteit en de laatste inzichten over toezicht, is de raad van 
toezicht lid van de NVTZ (Nederlandse Vereniging van Toezichthouders in Zorg en Welz�n).

Een overkoepelende visie op toezicht is nog niet vastgesteld. B� de zelfevaluatie in oktober is aan de orde 
gekomen dat we hier behoefte aan hebben. Het is een actiepunt voor de komende periode. 

Vergaderingen in 2025
In januari was de laatste vergadering van het toezichthoudend bestuur. Daarna vergaderde de raad van 
toezicht nog 5 keer in 2025. Belangr�ke onderwerpen die op de agenda stonden waren:

- Vaststelling jaarstukken 2025, waaronder verslag van de account.
- W�ziging van statuten t.b.v de governancew�ziging
- Aanvraag van de subsidie 2026
- Ontwikkeling in regionale samenwerking in het Lekstroomgebied
- Ontwikkelingen samenwerking sociaal domein Nieuwegein
- Vaststelling organisatiestructuur
- Het ziekteverzuim binnen Movactor
- Vaststellen van risicoprofiel
- Bespreking van notitie over de w�ze van doorberekening van overhead.



Functioneren van de raad van toezicht
De raad van toezicht evalueert jaarl�ks het eigen functioneren. De governance code schr�ft voor dat één 
keer in de vier jaar dit moet gebeuren onder externe begeleiding, dit heeft in 2025 plaatsgevonden. Een 
mooi moment om stil te staan b� de overgang van toezichthoudend bestuur naar raad van toezicht. 

T�dens de zelfevaluatie op 9 oktober 2025 hebben we – onder leiding van een externe adviseur -
teruggekeken naar de ontwikkeling van Movactor in de afgelopen 4,5 jaar. We constateerden dat Movactor
een succesvolle doorstart heeft gemaakt na de bestuurl�ke crisis in 2021. Onder leiding van de huidige 
directeur-bestuurder en met steun van de RvT is Movactor uitgegroeid tot een stabiele en zichtbare 
organisatie met circa 60 medewerkers en een sterke relatie met de gemeente en 
samenwerkingspartners. De organisatie heeft veel projecten verworven en beschikt over een duidel�ke 
visie en innovatieve kracht. 

Tegel�kert�d is per maart 2025 de overstap gemaakt naar een raad van toezicht-model met een 
eenhoofdig bestuur. We stelden vast dat we in de samenstelling van de raad van toezicht in portefeuilles 
en bemensing geen w�zigingen willen aanbrengen. De huidige verdeling en werkw�ze werken goed. Dit 
bl�ft een punt van evaluatie in de komende jaren.

We hebben het daarnaast gehad over wat de veranderde rol van toezichthouden concreet inhoudt en hoe 
we deze in de juiste verhouding tot directeur-bestuurder (in vergaderingen) willen uitvoeren. De raad van 
toezicht wil nadrukkel�ker toezien op resultaten in plaats van uitvoering, werken vanuit portefeuilles en 
sturen op een heldere strategische visie (“stip op de horizon”) met meetbare doelen en 
kwartaalrapportages. Daarb� bl�ft het uitgangspunt dat groei in balans moet z�n met kwaliteit, interne 
organisatie en maatschappel�ke impact.

De raad van toezicht stelde vast dat in de komende periode de nadruk ligt op het “nieuwe huis op orde” 
brengen. De financiële stabiliteit is kwetsbaarder door een toenemende afhankel�kheid van 
projectsubsidies, managementrapportages moeten hierdoor scherper en HR-vraagstukken zoals hoog 
ziekteverzuim en personeelsverloop vragen om structurele aandacht en verbetering.

De raad van toezicht in relatie tot het personeel van Movactor
Een aantal normen uit de voorgaande periode heeft de raad van toezicht vastgehouden. Specifiek gaat 
het om de w�ze waarop de raad van toezicht in contact bl�ft met medewerkers van werkvloer en actuele 
ontwikkelingen in het werkveld. Voor iedere vergadering gaat de raad van toezicht in gesprek met 
medewerkers. Daarnaast sluit één van de leden aan b� de kwartaalb�eenkomsten die georganiseerd 
worden voor alle medewerkers.

De OR gaat jaarl�ks met de voltallige raad van toezicht in gesprek, voorafgaand aan de RvT-vergadering. 
De raad van toezicht kr�gt de verslagen van de OR vergaderingen met de bestuurder en agendeert deze.
Ook is de portefeuillehouder personeel en organisatie aangesloten b� de afsluiting van de jaarl�kse 
heidag tussen het bestuur en de OR. Zo bl�ft de raad van toezicht op de hoogte hoe het gesprek tussen
bestuurder en OR loopt.

Toezicht op de risico's van Movactor
In 2025 is herhaaldel�k op de raad van toezicht vergaderingen gesproken over de vermogenspositie van 
Movactor. We hebben vastgesteld dat de vermogenspositie lager is dan toegestaan volgens de 
subsidieverordening van de gemeente Nieuwegein. Dit wordt met name veroorzaakt door een groei van 
de totale omzet en het feit dat onze vermogenspositie hier niet in is meegegroeid. Om een goed beeld te 
kr�gen van het benodigde vermogen is in 2025 een risicoprofiel van Movactor vastgesteld.

Tegel�kert�d is met de gemeente door de directeur-bestuurder het gesprek gestart over hoe reserves in 
de komende jaren opgebouwd kunnen worden. Hiertoe is het belangr�k om met de gemeente goede
afspraken te maken over de doorrekening van overhead. De directeur-bestuurder heeft hiertoe een 
notitie opgesteld met uitgangspunten. Deze is  meerdere malen besproken in de raad van toezicht en 
vervolgens ambtel�k met de gemeente Nieuwegein. De raad van toezicht heeft deze notitie geagendeerd 
in het bestuurl�k overleg met de gemeente. Besluitvorming hierover vindt in 2026 plaats.



De raad van toezicht en belangenverstrengeling
De raad van toezicht heeft in 2025 een aantal keer gesproken over belangenverstrengeling tussen de 
toezichtfunctie b� Movactor met nevenfuncties van de leden elders. 

In 2025 z�n twee nieuwe nevenfuncties die leden van de raad van toezicht aangingen, gemeld in de raad 
van toezicht. Gezamenl�k is vastgesteld dat b� deze functies geen sprake was van 
belangenverstrengeling of tegenstr�dige belangen met die van Movactor.

B� een derde nevenfunctie was wel sprake van mogel�ke belangenverstrengeling. Dhr. Van der Jagt 
meldde in december dat h� per 19 januari de functie van directeur-bestuurder zou gaan vervullen b� 
SWOM. In de januari vergadering van 2026 is vastgesteld dat hier sprake is van mogel�ke 
belangenverstrengeling omdat SWOM een sociaal werkorganisatie is in Montfoort (dezelfde regio als 
Movactor). Dhr. van der Jagt treedt met ingang van april 2026 terug als lid van de raad van toezicht. H� 
bl�ft het eerste kwartaal aan om te zorgen voor continuïteit b� de afronding van de besluitvorming rond 
jaarrekening 2025 (vanuit z�n portefeuille financiën). Afgesproken is dat h� zich gedurende deze periode 
onthoudt van deelname aan de vergadering b� onderwerpen waar sprake kan z�n van mogel�ke 
belangenverstrengeling.

Het gevoerde beloningsbeleid
Voor de raad van toezicht z�n de cao Sociaal Werk en het daarin geldende functiehuis leidend in het 
beloningsbeleid. Met de governance w�ziging binnen Movactor en de verzwaring van verantwoordel�kheid 
b� de directeur-bestuurder is in 2025 de beloning aangepast. In oktober is met de directeur-bestuurder
het jaarl�kse gesprek over z�n functioneren gevoerd.

Voor het vaststellen van de eigen honorering volgt de raad van toezicht het advies van Sociaal Werk 
Nederland en de indexering die volgt uit het uitvoeringsbesluit Wet Normering Topinkomens (WNT).









































Stichting Movactor 

te Nieuwegein

Wet Normering Topinkomens

Leidinggevende topfunctionarissen

B.A.P. Koenders - Stichting Movactor 2025 2024

Functie Directeur-bestuurder* Directeur

Aanvang en einde functievervulling 1/1/2025 t/m 
31/12/2025

1/1/2024 t/m 
31/12/2024

Deeltijdfactor in fte 1,000 1,000
(Fictieve) dienstbetrekking ja ja
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 117.008€               106.033€               
Beloningen betaalbaar op termijn 13.236€                 11.481€                 
Totale bezoldiging 130.244€               117.514€               
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 246.000€               233.000€               

* Directeur tot 1/3/2025

Toezichthoudende topfunctionarissen

T.L.M. Wennekes 2025 2024

Functie Voorzitter raad van 
toezicht*

Voorzitter 
toezichthoudend 
bestuur

Aanvang en einde functievervulling
1/1/2025 t/m 

31/12/2025
1/1/2024 t/m 

31/12/2024

Bezoldiging 10.744€                 9.116€                   

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 36.900€                 34.950€                 

* Voorzitter toezichthoudend bestuur tot 1/3/2025

A.M. Doornbosch 2025 2024

Functie Lid raad van 
toezicht*

Lid toezichthoudend 
bestuur

Aanvang en einde functievervulling
1/1/2025 t/m 

31/12/2025
1/1/2024 t/m 

31/12/2024

Bezoldiging 7.164€                   6.078€                   

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 24.600€                 23.300€                 

* Lid toezichthoudend bestuur tot 1/3/2025

F.M. van der Jagt 2025 2024

Functie Lid raad van 
toezicht*

Lid toezichthoudend 
bestuur

Aanvang en einde functievervulling
1/1/2025 t/m 

31/12/2025
1/1/2024 t/m 

31/12/2024

Bezoldiging 7.164€                   4.738€                   

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 24.600€                 23.300€                 

* Lid toezichthoudend bestuur tot 1/3/2025

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking



Arjen Hoogenboom
Rechthoek



Arjen Hoogenboom
Rechthoek



CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT 

Aan: de raad van toezicht van Stichting Movactor

Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening  2025 van Stichting Movactor te Nieuwegein gecontroleerd. Naar 

ons oordeel geeft de in dit financieel jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld 

van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Movactor per 31 

december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland 

geldende RJk-Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder winststreven en de bepalingen bij of 

krachtens de WNT.

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2025; 

2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen.  

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 

Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze 

verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze 

verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Movactor zoals vereist in de Verordening inzake de 

onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de 

opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan 

de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis 

voor ons oordeel. 



Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de 

anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1 onderdeel n en o

Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd 

of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende 

topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij 

andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en 

volledig is.

Verklaring over de in het financieel jaarverslag opgenomen andere informatie 
Het financieel jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze 

controleverklaring daarbij. De andere informatie bestaat uit het bestuursverslag, verslag van 

de raad van toezicht, de overige gegevens en de bijlagen met de verantwoording van de 

projectsubsidies.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie 

met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons 

begrip, verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie 

materiële afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse 

Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 

controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag, in overeenstemming met RJk-Richtlijn C1 Kleine Organisaties zonder 

winststreven.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 

jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJk-Richtlijn C1 

Kleine Organisaties zonder winststreven en de bepalingen bij of krachtens de WNT. In dit 

kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 

bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder 

afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om 

haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd 

verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de 

continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te 

liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief 

is.



Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 

bestaan of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 

jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 

financiële verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat 

wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te 

geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid 

waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude 

ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien 

redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen 

zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. 

De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en 

de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar 

relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 

controlestandaarden, ethische voorschriften, de onafhankelijkheidseisen en het 

Controleprotocol WNT 2025.

Onze controle bestond onder andere uit:  

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van 

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s 

bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-

informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico 

dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude 

kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten 

transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het 

doorbreken van de interne beheersing; 

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als 

doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit 

van de interne beheersing van de stichting; 

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en 

de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of 

er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan 

of de stichting haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er 

een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 

controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de 

jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. 



Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum 

van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er 

echter toe leiden dat de stichting haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen; en 

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende 

transacties en gebeurtenissen.  

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en 

timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren 

zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Nieuwegein, 23 maart 2026

Van Ree Accountants 

{{stempel;ahoogenboom@vanreeacc.nl}}

A. Hoogenboom AA



Arjen Hoogenboom
Rechthoek



Omschrijving Debet Credit Debet Credit Debet Credit Debet Credit

Subsidie 253.400,00€ 90.000,00€ 99.000,00€ 64.400,00€

Personeelskosten 243.400,00€ 85.000,00€ 86.000,00€ 122.276,00€
Ziektewetuitkering 55.274,00€
Inhuur derden -€ 12.969,02€ -€

Activiteiten kosten 10.000,00€ 5.000,00€ -€ 13,00€

Overige algemene kosten -€ -€ -€

Totaal 253.400,00€ 253.400,00€ 90.000,00€ 90.000,00€ 98.969,02€ 99.000,00€ 122.289,00€ 119.674,00€
Eindsaldo -€ 30,98€ -2.615,00€

Lasten

Baten en Lasten overzicht 2023-2025 Jongeren perspectief fonds (JPF)

Begroting 2023/2025 Realisatie 2023 Realisatie 2024 Realisatie 2025

Baten



Omschrijving Debet Credit Debet Credit

Subsidie 57.930,00€ 10.185,00€

Personeelskosten 56.980,00€ 10.185,00€

Inhuur derden

Activiteiten kosten 950,00€

Overige algemene kosten

Totaal 57.930,00€ 57.930,00€ 10.185,00€ 10.185,00€
Eindsaldo -€

Baten en Lasten overzicht 2025 4Youth fin. Educatie

Baten

Lasten

Begroting 2025-2027 Realisatie 2025



Omschrijving Debet Credit Debet Credit

Subsidie 20.000,00€ 20.000,00€

Personeelskosten 20.000,00€ 20.000,00€

Inhuur derden

Activiteiten kosten

Overige algemene kosten

Totaal 20.000,00€ 20.000,00€ 20.000,00€ 20.000,00€
Eindsaldo -€

Baten en Lasten overzicht 2025 Onderzoek75+

Baten

Lasten

Begroting 2025 Realisatie 2025



Omschrijving Debet Credit Debet Credit

Subsidie 2.010,95€ 2.010,95€

Personeelskosten

Inhuur derden

Activiteiten kosten 2.010,95€ 1.808,00€

Overige algemene kosten 186,00€

Totaal 2.010,95€ 2.010,95€ 1.994,00€ 2.010,95€
Eindsaldo 16,95€

Baten en Lasten overzicht 2025 Tijdreizen

Baten

Lasten

Begroting 2025 Realisatie 2025



Omschrijving Debet Credit Debet Credit

Subsidie 158.950,00€ 158.950,00€

Personeelskosten incl overhead 148.950,00€ 140.556,00€

Inhuur derden

Activiteiten kosten 10.000,00€ 4.255,00€

Overige algemene kosten 550,00€

Totaal 158.950,00€ 158.950,00€ 145.361,00€ 158.950,00€
Eindsaldo 13.589,00€

Baten en Lasten overzicht 2025 Gebouwendrift Merwestein

Baten

Lasten

Begroting 2025 Realisatie 2025



Omschrijving Debet Credit Debet Credit

Subsidie 41.991,00€ 27.994,00€

Personeelskosten 41.991,00€ 29.164,78€

Inhuur derden

Activiteiten kosten

Overige algemene kosten

Totaal 41.991,00€ 41.991,00€ 29.164,78€ 27.994,00€
Eindsaldo -1.170,78€

Baten en Lasten overzicht 2025 Basisbaan

Baten

Lasten

Begroting 2025 Realisatie 2025



Omschrijving Debet Credit Debet Credit Debet Credit

Subsidie 144.000,00€ 35.500,00€ 108.500,00€

Personeelskosten 118.000,00€ 32.181,28€ 103.359,00€

Inhuur derden -€ -€

Activiteiten kosten 22.000,00€ 2.573,82€ 3.971,00€

Overige algemene kosten 4.000,00€ 444,44€ 1.170,00€

Totaal 144.000,00€ 144.000,00€ 35.199,54€ 35.500,00€ 108.500,00€ 108.500,00€
Eindsaldo 300,46€ -€

Lasten

Baten en Lasten overzicht 2024-2025 Huisbezoek 75+

Begroting 2024/2025 Realisatie 2024 Realisatie 2025

Baten



Omschrijving Debet Credit Debet Credit Debet Credit

Subsidie 120.000,00€ 30.000,00€ 90.000,00€

Personeelskosten 102.700,00€ 25.675,00€ 86.782,00€

Inhuur derden -€ -€

Activiteiten kosten 10.300,00€ 2.575,00€ 4.567,00€

Overige algemene kosten 7.000,00€ 1.750,00€ -€

Totaal 120.000,00€ 120.000,00€ 30.000,00€ 30.000,00€ 91.349,00€ 90.000,00€
Eindsaldo -€ -1.349,00€

Lasten

Begroting 2024/2025 Realisatie 2024 Realisatie 2025

Baten en Lasten overzicht 2024-2025 Opbouwwerker Gezondheid

Baten



Omschrijving Debet Credit Debet Credit Debet Credit

Subsidie 282.624,00€ 51.500,00€ 231.124,00€

Personeelskosten 282.624,00€ 51.033,00€ 165.000,00€

Inhuur derden -€ -€

Activiteiten kosten 16,64€ 48.199,00€

Overige algemene kosten -€ -€

Totaal 282.624,00€ 282.624,00€ 51.049,64€ 51.500,00€ 213.199,00€ 231.124,00€
Eindsaldo 450,36€ 17.925,00€

Lasten

Baten en Lasten overzicht 2024-2025 Verrijkte Schooldag

Begroting 2024/2025 Realisatie 2024 Realisatie 2025

Baten



Omschrijving Debet Credit Debet Credit Debet Credit

Subsidie 56.000,00€ 12.200,00€ 43.800,00€

Personeelskosten 54.000,00€ 11.662,00€ 44.230,00€

Inhuur derden 1.000,00€ -€ -€

Activiteiten kosten 1.000,00€ -€ -€

Overige algemene kosten -€ -€

Totaal 56.000,00€ 56.000,00€ 11.662,00€ 12.200,00€ 44.230,00€ 43.800,00€
Eindsaldo 538,00€ -430,00€

Lasten

Begroting 2024/2025 Realisatie 2024 Realisatie 2025

Baten en Lasten overzicht 2024-2025 Oosterlicht Armoede & Schulden

Baten



Omschrijving Debet Credit Debet Credit Debet Credit

Subsidie 166.250,00€ 29.000,00€ 137.250,00€

Personeelskosten 166.250,00€ 28.436,33€ 132.817,00€

Inhuur derden -€ -€

Activiteiten kosten 693,75€ 4.148,00€

Overige algemene kosten -€ 1.584,00€

Totaal 166.250,00€ 166.250,00€ 29.130,08€ 29.000,00€ 138.549,00€ 137.250,00€
Eindsaldo -130,08€ -1.299,00€

Baten en Lasten overzicht 2024-2025 Buurtbrabbel - Jonge Kind - SPUK

Lasten

Begroting 2024/2025 Realisatie 2024 Realisatie 2025

Baten



Omschrijving Debet Credit Debet Credit Debet Credit

Subsidie 300.216,00€ 106.000,00€ 120.000,00€
Overige opbrengsten 1.369,00€

Personeelskosten 112.500,00€ 18.500,00€ 65.371,00€

Inhuur derden -€ -€

Activiteiten kosten 30,45€ 2.317,00€

Overige algemene kosten 187.716,00€ 87.779,77€ 53.417,00€

Totaal 300.216,00€ 300.216,00€ 106.310,22€ 106.000,00€ 121.105,00€ 121.369,00€
Eindsaldo -310,22€ 264,00€

Baten en Lasten overzicht 2024-2025-2026 De Zeepfabriek (Plein 34)

Lasten

Begroting 2024/2025/2026 Realisatie 2024 Realisatie 2025

Baten



Omschrijving Debet Credit Debet Credit Debet Credit

Subsidie 80.000,00€ 24.000,00€ 56.000,00€

Personeelskosten 73.400,00€ 24.040,00€ 48.888,89€

Inhuur derden -€ -€

Activiteiten kosten 6.600,00€ -€ 4.199,45€

Overige algemene kosten -€ -€

Totaal 80.000,00€ 80.000,00€ 24.040,00€ 24.000,00€ 53.088,34€ 56.000,00€
Eindsaldo -40,00€ 2.911,66€

Lasten

Baten en Lasten overzicht 2024-2025 Avondspreekuur

Begroting 2024/2025 Realisatie 2024 Realisatie 2025

Baten
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