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Bestuursverslag 2025

Wij zijn Movactor. De welzijnsorganisatie van Nieuwegein. We moedigen kinderen, jongeren en
volwassenen aan om vanuit hun talent bij te dragen aan de samenleving. Wij ondersteunen
jullie als dat nodig is! In het maken van keuzes, het leggen van contacten en het nemen van
eigen verantwoordelijkheid.

Een betekenisvol leven vinden wij erg belangrijk. Daarom investeren we met al onze
activiteiten maximaal in de kracht van inwoners. We hebben veel kennis en ervaring in huis en
met ons grote netwerk van inwoners en organisaties werken we actief samen. Zo bouwen we
met elkaar aan een sterke en veerkrachtige samenleving.

Want hoe meer mensen meedoen, hoe sterker onze samenleving.

Inleiding

Movactor heeft in het jaar 2025 veel mooie en leerzame vervolgstappen kunnen en mogen zetten. Het jaar
begon fantastisch met het tekenen van vrijwilligerscontracten! Na een periode van draagvlak creéren,
ontwikkelen en voorbereiden, was het eindelijk tijd om vrijwilligers weer formeel onderdeel te maken van
onze organisatie. En zo kregen we er ineens heel veel nieuwe collega’s bij. Ons totaal aantal vrijwilligers
zit inmiddels op zo'n 250 en het groeit nog steeds. Daar zijn we onze vrijwilligers erg dankbaar voor! Want
hoe meer mensen meedoen, hoe sterker onze samenleving.

Samenleven betekent ook samenwerken. En daarin hebben we in 2025 een aantal grote stappen weten te
zetten. Regionaal hebben we de eerste stappen gezet naar de inhoudelijke samenwerking ‘Welzijn
Lekstroom’, een samenwerking met onze lokale collega instellingen in Houten (VanHouten&Co),
IUsselstein en Lopik (Pulse) en Vijfheerenlanden (BindkrachtVHL). Met de landelijke en regionale
ontwikkelingen vanuit het Integaal ZorgAkkoord (IZA) en daaraan gekoppelde Aanvullend Zorg- &
WelzijnsAkkoord (AZWA)is het noodzaak dat lokale aansluiting op dat niveau geborgd is. Zo kunnen we
ideeén, kracht en mensen lokaal bij elkaar brengen en meer voor de inwoners van Nieuwegein betekenen.

Daarom dat Movactor ook in 2025 actief heeft ingezet op lokale samenwerking. In de afgelopen jaren zijn
meerdere projecten uitgevoerd met het Vrijwilligershuis, Bibliotheek Nieuwegein, DE KOM, SportID,
Steunpunt Mantelzorg en nog veel meer partners. Via het Lijfstyle-overleg werken we al jaren lokaal
samen op het snijvlak van eerstelijnszorg en sociale basisinfrastructuur. Op bestuurlijk niveau zijn
Verbindion, Bibliotheek Nieuwegein en DE KOM reeds langere tijd in gesprek. De afsluiting van het traject
Sluitende Meerjaren Begroting (dat samenviel met de kadernota) resulteerde in een budget voor 2026 en
2027 waarin samenwerking in het voorliggend veld (inclusief gemeente) kan worden versterkt en lokaal
verankerd. Tot slot zien we dat we, mede onder invloed van incidentele middelen uit onder meer
‘Leefbaarheid & Veiligheid’ en ‘Betere Buurten’ ook domeinoverstijgende samenwerkingen met onder
meer woningbouwcorporaties, wijkcodrdinatoren, onderwijs en zorgpartijen steeds meer en vaker
plaatsvinden. Door al deze ontwikkelingen kunnen we samen meer voor en met onze inwoners doen.

Deze stappen en werkzaamheden vragen wel een investering. Movactor is dan ook in 2025 verder
gegroeid en heeft intern een organisatieaanpassing moeten doen. De groeiende uitvoering verdient meer
managementaandacht en meer ondersteuning vanuit de backoffice. Daarvoor hebben we in 2025 nieuwe
plannen gemaakt die in 2026 worden ingevoerd. Hiermee verwachten we dat we voor de komende jaren
een flexibele en sterkere organisatie kunnen neerzetten.

Een belangrijk resultaat in 2025 is de opening van het jongerencentrum Plein34. Hoewel we onze bewust
zijn van de tijdelijkheid van de locatie op het terrein van de oude zeepfabriek, is het een mooie kans om
aan te tonen dat een plek voor jongeren essentieel is voor hun ontwikkeling en daarmee hun toekomst.

Bent u benieuwd naar meer en diepere informatie over onze inhoudelijke resultaten, dan verwijs ik u naar
ons jaarverslag. Wel kunnen we stellen dat er steeds meer mensen meedoen. Dat geeft soms spanning,
maar nog veel meer energie om in gezamenlijkheid Nieuwegein nog mooier te maken.



Doelstelling van de organisatie
Movactor stelt zichzelf ten doel om het welzijn van individuen en groepen in de samenleving te
bevorderen. Dit doet zij onder meer door:
- hetverrichten van dienstverlening ten behoeve van maatschappelijke en sociaal culturele
vorming en vrijetijdsbesteding;
- hetbeheren en exploiteren van voor haar doelstelling geschikte terreinen en gebouwen;
- hetindienst nemen van gekwalificeerde werknemers, alsmede het aantrekken van vrijwillige
medewerkers om het werk van de stichting te doen uitvoeren;
- het ontwikkelen, bundelen en co6rdineren van projecten en initiatieven op het terrein van het
brede welzijnswerk;
- hetbevorderen van onderzoek ter peiling van de behoeften aan diensten en producten en ter
verbetering van de kwaliteit en doelmatigheid van het verrichte werk.

Movactor geeft via de navolgende kernactiviteiten invulling aan het bereiken van haar doelstellingen.

Buurtpleinen
Movactor beschikt momenteel over 5 buurtpleinen: Galecop, Batau, Doorslag, Zuid en‘de Componist’in

Zuilenstein. De Buurtverbinders op de pleinen zijn medewerkers van het buurtplein. Zij maken verbinding
met en faciliteren inwoners en initiatieven van allerlei organisaties.

De buurtpleinen zijn een essentiéle plek in de wijk waar inwoners laagdrempelig gebruik van kunnen
maken. Sociaal contact, meedoen, talenten inzetten en ontwikkelen is voor iedereen belangrijk. De
buurtpleinen vervullen hier eenrol in en dragen bij aan het nemen van eigenaarschap in de eigen buurt. In
de aankomende jaren moeten de buurtpleinen nog meer van/voor en door de inwoners worden, met de
ondersteuning van onze buurtverbinders.

In 2025 zijn we doorgegaan op de planvorming van 2024 om meer vorm en inhoud te geven aan de
buurtpleinen, met onder meer de formele vrijwilligerspositie van onze gastenteamleden in de organisatie.
De ontwikkeling resulteerde in een verdere groei in activiteiten en verbinding met de samenleving. Vanuit
de verschillende projecten wordt nog steeds actief met samenwerkingspartners gewerkt om meer
mensen met een kwetsbaarheid een plek te geven op onze buurtpleinen. Het is mooi om te zien dat dit
succesvol is, maar levert op sommige plekken ook weer nieuwe uitdagingen op. Richting de toekomst
moet dit verder vormgegeven worden en moeten we kijken hoe we de drukte op de buurtpleinen zodanig
faciliteren dat het sociaal prettig en veilig blijft.

Op en om de buurtpleinen vinden ook verschillende dagactiviteiten plaats: activiteiten die georganiseerd
worden door Movactor, in samenwerking met vrijwilligers. Met deze dagactiviteiten sluiten wij op
laagdrempelige manier aan bij de recreatieve activering in de gemeente Nieuwegein. Daarnaast worden
diverse cursussen aangeboden door Movactor om inwoners in hun rol te versterken, te informeren of
beter toe te rusten.

Buurtverbindend werk in de wijk / opbouwwerk

Buurtverbinders in de wijk c.q. opbouwwerkers verbinden inwoners met het buurtplein, initiatieven,
andere inwoners en activiteiten in de wijk. Daarnaast ondersteunen zij inwoners bij het ontwikkelen van
hun initiatief op het buurtplein of in de wijk. Ze initiéren activiteiten daar waar gewenst of noodzakelijk
met als doel de sociale leefbaarheid in de buurt te vergroten en kwetsbare inwoners meer bij de
samenleving te betrekken. Ze verbeteren de sociale cohesie in de wijken.

De opbouwwerkers werken idealiter via de ABCD-methode: de buurt al haar talenten laten benutten om
samen zorg te dragen voor een leefbare buurt. Tegelijkertijd is er aandacht voor kwetsbare inwoners en
worden verbindingen gelegd met de juiste organisaties. Om de werkzaamheden goed te stroomlijnen en
niet overvraagd te worden, is op (basis van goede wijkanalyses) gekomen tot prioriteiten om het
opbouwwerk vanuit de basissubsidie goed te kunnen bepalen. Voorts zien we in toenemende mate een
groei van aandacht voor en behoefte aan opbouwwerk; een prettige bevestiging van de waarde van dit
werk.



Beleidsinhoudelijke programma’s

Naast het requliere sociaal werk is Movactor aangesloten op meerdere thema’s waarin we beleidsterrein
overschrijdende projecten en initiatieven ondersteunen. De betrokken collega’s zijn volledig op de hoogte
van hun thema en de ontwikkelingen die er in Nieuwegein op dat thema spelen. Zij leggen verbinding met
de beleidsmakers, partnerorganisaties en zorgen voor een goede implementatie van projecten komend
uit het gezamenlijk beleid in de wijken en op de pleinen.

Actuele thema’s zijn onder meer gezondheid, eenzaamheid, schulden en armoede, ontmoetingsplekken in
de wijk en het onderwijskansenbeleid.

Jeugd- en jongerenwerk

Het jeugd- en jongerenwerk ondersteunt kinderen en jongeren. Zowel individueel als collectief om op te
groeien tot volwassenen die zelfredzaam zijn en eigen verantwoordelijkheid kunnen dragen. Tevens om
hun talenten en mogelijkheden te ontwikkelen enin te zetten. Kansen op maatschappelijke participatie
pakken en benutten, onderdeel uitmaken van- en een bijdrage leveren aan de samenleving hoort hierbij.
Onze jeugd- en jongerenwerkers dragen bij aan het voorkomen van onder andere schooluitval,
werkloosheid, behoefte aan professionele (jeugd)hulp, overlast, uitsluiting, criminaliteit en
radicalisering. Maar bovenal staan zij naast de jongeren om hen te helpen hun eigen pad te kiezen.

In 2025 is het Jongerencentrum Plein34 officieel geopend. Daarmee hebben we een plek voor jongeren
weten te realiseren in Nieuwegein waarmee voldaan wordt aan een aanzienlijke behoefte vanuit de
jongeren in Nieuwegein.

Het aantal projecten voor jeugd- en jongerenwerk is verder gegroeid. 'Van straat tot Spotify’ heeft een
opvolger in de vorm van ‘Van studio naar stage’ en de samenwerking met DE KOM komt ook tot uiting in de
Fashionweek. In 2025 heeft Movactor ook een Europese subsidie toegekend gekregen voor een
internationale treinreis met jongeren. Ook is er aanvullende subsidie ontvangen voor onder meer het
realiseren van een multimediastudio, activiteiten voor specifieke doelgroepen op Plein 34.

Individuele ondersteuning door vrijwilligers

Inwoners krijgen laagdrempelig en snel passende ondersteuning om problemen op te lossen. Hierdoor
wordt voorkomen dat inwoners nog kwetsbaarder worden of in een sociaal-juridisch onwenselijke
situatie terecht komen en meer zorgenvrij kunnen leven. Inwoners kunnen hulp krijgen van vrijwilligers
door ondersteuning bij administratieve, juridische of vervoersproblemen.

Uitvoering van de werkzaamheden

Movactor heeft in 2025 aan bijna alle voorgenomen werkzaamheden vanuit het werkplan uitvoering
gegeven via de mensen die direct dan wel via inhuur aan de organisatie zijn verbonden. Dit geldt zowel
voor professionele als vrijwillige medewerkers en stagiairs. De werkzaamheden betreffen onder meer
dienstverlening aan en contacten met inwoners, initiatieven en vrijwillige en professionele organisaties.
De medewerkers werden ofwel door de directeur-bestuurder direct ofwel via teamleiders aangestuurd.

Movactor heeft over het boekjaar 2025 een negatief financieel resultaat gerealiseerd. De oorzaak voor dit
negatieve resultaat is voornamelijk te wijten aan de investering die is gedaan om de administratie en HR-
functie vanaf medio 2025 te intensiveren als gevolg van de sterke groei en het hoge (met name langdurig)
verzuim. Met de gemeente zijn nieuwe afspraken gemaakt over de medefinanciering van overhead bij het
aanvragen van nieuwe projecten. Vanaf 2026 wordt gemonitord hoe deze afspraken leiden tot een meer
stabiele financiéle jaarexploitatie.

Organogram

Per 1maart 2025, exact 4 jaar na de vorige wijziging, heeft Movactor haar statuten aangepast en is het
bestuursmodel aangepast naar een ‘raad van toezicht model'. Met deze wijziging doet de organisatie
recht aan de groei van de afgelopen jaren, blijft zij voldoende flexibel en komt het bestuursmodel overeen
met partnerorganisaties in Nieuwegein en de regio.



Het organogram van de Stichting Movactor is vanaf dat moment als volgt weer te geven:

de samenleving van Nieuwegein

buurtinitiatieven, vrijwilligers, inwoners,
bezoekers en partners
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raad van toezicht

Samenstelling van het Toezichthoudend Bestuur en directie c.q. Raad van toezicht en Directeur-bestuurder
Movactor heeft in 2025 een wijziging aangebracht in haar organisatie en is van een model met een
toezichthoudend bestuur en directeur overgegaan naar een model met een raad van toezicht en een
directeur-bestuurder. Daarbij zijn de personen ongewijzigd, in tegenstelling tot de rollen. De
samenstelling over het jaar 2025 is onderstaand weergegeven.

Januari - februari 2025 Toezichthoudend bestuur Directeur
Maart - december 2025 Raad van toezicht Directeur-bestuurder
Samenstelling Dhr. T.L.M. Wennekes (voorzitter) Dhr. B.A.P. Koenders

Mevr. A.M. Doornbosch
Dhr. F.M. van der Jagt

Nevenfuncties van het bestuur en de raad van toezicht 2025
Dhr. T. Wennekes
- Plv.lid van de algemene vergadering Codperatie Dela (bezoldigd)
- Lid van de werkgroep Openbare Ruimte en Politiek, Vereniging Bewoners Binnenstad Utrecht
(onbezoldigd)
- Bestuurslid Samen voor Nieuwegein (onbezoldigd)

Mw. A. Doornbosch
- Directeur-bestuurder bij Rijnvicus (bezoldigd)
- Lid van de Raad van Commissarissen: Oog voor Thuis (onbezoldigd)
- Lid van Bestuur DIGAZ (onbezoldigd)
- Bestuurslid Samen voor Nieuwegein (onbezoldigd)

Dhr. F. Van der Jagt
- Consultant sociaal domein bij KokxDeVoogd (bezoldigd, tot 31-12-2025)
- Bestuurslid Samen voor Nieuwegein (onbezoldigd)
- Directeur-bestuurder bij Stichting Sociaal Welzijn op Maat (bezoldigd, per 19-01-2026)

Dhr. B. Koenders
- Lid van de Raad van Toezicht Stichting Monumentenwacht Utrecht (onbezoldigd)
- Lid van de Raad van Toezicht Stichting Welzijn Ermelo (bezoldigd)



Strategische wijzigingen

Movactorisin het jaar 2025 verder gegroeid in omvang. Dit heeft geresulteerd in een aanpassing van de
organisatie met ingang van het eerste kwartaal 2026. De wijziging is geént op de behoefte tot meer
gefocuste inzet en meer flexibele beschikbaarheid van de teamleiders. De groei van het bedrijfsbureau,
onder meer door de insourcing van de financiéle- en HR administratie heeft ook geleid tot de aanstelling
van een manager bedrijfsbureau.

Qua strategische, inhoudelijke lijn wordt blijvend ingezet op samenwerking, primair lokaal met gemeente
en partners in het sociaal domein en daarbuiten, secundair regionaal met vergelijkbare organisaties in de
regio. In 2026 deze samenwerking meer worden verankerd in de basiswerkzaamheden van Movactor.

Zowel voor de eerste als de tweede strategische lijn is uitvoerig gesproken met de raad van toezicht via
vergaderingen en individuele overleggen. In 2026 worden ook de relaties tussen de toezichthouders van
de samenwerkingspartners in zowel de regio als lokaal aangehaald.

De begroting 2026

Baten €

Basissubsidie 3.226.083
Basissubsidie uitbreiding 348.658
Modulair pakket 110.500
Overige opbrengsten 164.658
Saldo 3.849.899
Inkoopwaarde van omzet 80.000
Bruto exploitatie resultaat 3.769.899
Exploitatielasten 3.769.899
Resultaat 0

Bovenstaande opstelling is gebaseerd op de basissubsidie (structureel van aard) en de modulaire
opbrengsten (structureel incidenteel) vanuit de gemeente Nieuwegein. Inmiddels zijn er meerdere
projectsubsidies ontvangen vanuit de gemeente Nieuwegein. Bij vaststelling van deze jaarrekening zal
tevens een aanpaste begroting worden vastgesteld inclusief de toegekende aanvullende projectgelden
(allenincidenteel).

Financiéle positie

Movactor ontvangt subsidie van de gemeente Nieuwegein. In de algemene subsidievoorwaarden is
opgenomen dat de gesubsidieerde organisatie tussen de 10% en 30% eigen vermogen dient te hebben.
Het doel van dit vermogen is het opvangen van eventuele financiéle tegenvallers. Movactor voldoet,
vooral veroorzaakt door de aanzienlijke groei in de laatste jaren, niet meer aan deze voorwaarde enis van
mening dat de continuiteit hiermee niet in het geding komt. Movactor beschikt ultimo 2025 over een
eqgalisatiereserve van circa € 180.000. Dit is enigszins vergelijkbaar met de laatste jaren. Op basis van de
richtlijn van de gemeente had het eigen vermogen ultimo 2025 circa € 516.000 moeten bedragen.

Aangezien Movactor in de laatste jaren sterk is gegroeid, voornamelijk onder invloed van incidentele
middelen, is ook het risicoprofiel veranderd. Hiertoe heeft Movactor een eigen analyse laten opstellen
over het gewenste eigen vermogen. Deze analyse komt vooralsnog redelijk overeen met de richtlijnen van
de gemeente, maar dient jaarlijks te worden herzien. Incidentele middelen kennen immers een groter
risico en hier dient dan ook een hogere reserve voor te zijn om onzekerheden op te vangen. Deze analyse
wordt ieder jaar bij opstelling van de jaarrekening geactualiseerd.

De directeur-bestuurder en raad van toezicht van Stichting Movactor zijn met gemeente Nieuwegein in
overleg om de gevolgen van het niet binnen de gestelde bandbreedte egalisatiereserve per ultimo 2025 te
bespreken en richting te geven aan hoe dit in de toekomst weer opgebouwd kan worden zodat wordt
voldaan aan de richtlijnen en / of het eigen wenselijk geachte eigen vermogen.



Verslag raad van toezicht Movactor

Inleidend

Het voorliggende jaarverslag laat zien dat Movactor in 2025 volop in beweging was. In de regio Lekstroom
bijvoorbeeld, waar de samenwerking een nieuwe vlucht kreeg. Dichterbij huis, in het sociaal domein van
Nieuwegein, daagde de gemeente ons uit op de vraag hoe we in het sociaal domein moeten samenwerken
als er straks mogelijk minder geld beschikbaar is. Met de ketenpartners kwamen we tot een domein
overstijgende visie, die uitgaat van samenwerking waarmee we ieder vanuit onze eigen rol de inwoner
centraal zetten. Tegelijkertijd was er volop beweging in de opdrachten die we uitvoeren voor de
gemeente. Nieuwegein koos in 2025 nadrukkelijk voor investering in preventie. Nieuwe projectenen
pilots startten, als gevolg daarvan kwamen nieuwe ideeén en mensen bij ons binnen. Het pasin een
jarenlange trend van groeiende verantwoordelijkheden en toenemende vraag. Movactor groeit en onze
organisatie groeit daarin(letterlijk) mee.

In 2025 besloten we daarom dat we ons anders moeten gaan organiseren. We willen nu enin de toekomst
blijven voldoen aan de vraag (van inwoners, gemeente en ketenpartners). Voor ons staat de kwaliteit van
ons werk, de impact die we hebben met ons preventieve werk op de lange termijn centraal. Om die
kwaliteit te garanderen, werken we aan een cultuur van feedbackgeven en leren. Elkaar helpen om te
groeien, vanuit de drive om iedere dag weer beter te worden in het werk.

Daarnaast zien we dat de groei van Movactor zelf een andere manier van organiseren vraagt. We zijn in
korte tijd veranderd. Niet langer meer de kleine organisatie waar we met korte lijnen alles kunnen regelen.
De nieuwe omvang van Movactor vraagt om het aanbrengen van meer structuur, focus en een
professionalisering van processen om te zorgen dat we ook in de nieuwe omvang daadkrachtig in kunnen
inspelen op wat van ons gevraagd wordt.

Tenslotte zijn wij als raad van toezicht zelf veranderd om deze beweging te ondersteunen: van
toezichthoudend bestuur naar raad van toezicht. Ook hier brachten we nieuwe focus aan. Een directeur-
bestuurder die in de dagelijkse aansturing slagvaardiger kan opereren, de raad van toezicht die wat meer
op afstand toezicht houdt en daardoor de directeur-bestuurder scherper en beter kan adviseren.

In al deze veranderingen zijn we als raad van toezicht trots op de positie die Movactor inmiddels inneemt
in Nieuwegein. We zien de kracht van onze betrokken medewerkers die gedreven elke dag hun werk doen.
We vertrouwen erop dat we met de veranderingen die nuingezet worden, Movactor naar de toekomst toe
stevig staat.

Visie op toezicht

Na statutenwijziging is in maart 2025 de raad van toezicht gestart. Sindsdien vormt de raad van toezicht
een personele unie met het bestuur van Samen voor Nieuwegein. Bevoegdheden van de raad van toezicht
zijn statutair vastgelegd. Daarnaast heeft de raad van toezicht besloten de governance code Sociaal Werk
te volgen. Om op de hoogte te blijven van actualiteit en de laatste inzichten over toezicht, is de raad van
toezicht lid van de NVTZ (Nederlandse Vereniging van Toezichthouders in Zorg en Welzijn).

Een overkoepelende visie op toezicht is nog niet vastgesteld. Bij de zelfevaluatie in oktoberis aan de orde
gekomen dat we hier behoefte aan hebben. Het is een actiepunt voor de komende periode.

Vergaderingen in 2025
In januari was de laatste vergadering van het toezichthoudend bestuur. Daarna vergaderde de raad van
toezicht nog5 keerin 2025. Belangrijke onderwerpen die op de agenda stonden waren:
- Vaststelling jaarstukken 2025, waaronder verslag van de account.
- Wijziging van statuten t.b.v de governancewijziging
- Aanvraagvan de subsidie 2026
- Ontwikkeling in regionale samenwerking in het Lekstroomgebied
- Ontwikkelingen samenwerking sociaal domein Nieuwegein
- Vaststelling organisatiestructuur
- Hetziekteverzuim binnen Movactor
- Vaststellen van risicoprofiel
- Bespreking van notitie over de wijze van doorberekening van overhead.



Functioneren van de raad van toezicht

De raad van toezicht evalueert jaarlijks het eigen functioneren. De governance code schrijft voor dat één
keer in de vier jaar dit moet gebeuren onder externe begeleiding, dit heeft in 2025 plaatsgevonden. Een
mooi moment om stil te staan bij de overgang van toezichthoudend bestuur naar raad van toezicht.

Tijdens de zelfevaluatie op 9 oktober 2025 hebben we - onder leiding van een externe adviseur -
teruggekeken naar de ontwikkeling van Movactor in de afgelopen 4,5 jaar. We constateerden dat Movactor
een succesvolle doorstart heeft gemaakt na de bestuurlijke crisis in 2021. Onder leiding van de huidige
directeur-bestuurder en met steun van de RvT is Movactor uitgegroeid tot een stabiele en zichtbare
organisatie met circa 60 medewerkers en een sterke relatie met de gemeente en
samenwerkingspartners. De organisatie heeft veel projecten verworven en beschikt over een duidelijke
visie en innovatieve kracht.

Tegelijkertijd is per maart 2025 de overstap gemaakt naar een raad van toezicht-model met een
eenhoofdig bestuur. We stelden vast dat we in de samenstelling van de raad van toezicht in portefeuilles
en bemensing geen wijzigingen willen aanbrengen. De huidige verdeling en werkwijze werken goed. Dit
blijft een punt van evaluatie in de komende jaren.

We hebben het daarnaast gehad over wat de veranderde rol van toezichthouden concreet inhoudt en hoe
we deze in de juiste verhouding tot directeur-bestuurder (in vergaderingen) willen uitvoeren. De raad van
toezicht wil nadrukkelijker toezien op resultaten in plaats van uitvoering, werken vanuit portefeuilles en
sturen op een heldere strategische visie (“stip op de horizon”) met meetbare doelen en
kwartaalrapportages. Daarbij blijft het uitgangspunt dat groei in balans moet zijn met kwaliteit, interne
organisatie en maatschappelijke impact.

De raad van toezicht stelde vast dat in de komende periode de nadruk ligt op het “nieuwe huis op orde”
brengen. De financiéle stabiliteit is kwetsbaarder door een toenemende afhankelijkheid van
projectsubsidies, managementrapportages moeten hierdoor scherper en HR-vraagstukken zoals hoog
ziekteverzuim en personeelsverloop vragen om structurele aandacht en verbetering.

De raad van toezicht in relatie tot het personeel van Movactor

Een aantal normen uit de voorgaande periode heeft de raad van toezicht vastgehouden. Specifiek gaat
het om de wijze waarop de raad van toezicht in contact blijft met medewerkers van werkvloer en actuele
ontwikkelingen in het werkveld. Voor iedere vergadering gaat de raad van toezicht in gesprek met
medewerkers. Daarnaast sluit €én van de leden aan bij de kwartaalbijeenkomsten die georganiseerd
worden voor alle medewerkers.

De OR gaat jaarlijks met de voltallige raad van toezicht in gesprek, voorafgaand aan de RvT-vergadering.
De raad van toezicht krijgt de verslagen van de OR vergaderingen met de bestuurder en agendeert deze.
Ook is de portefeuillehouder personeel en organisatie aangesloten bij de afsluiting van de jaarlijkse
heidag tussen het bestuur en de OR. Zo blijft de raad van toezicht op de hoogte hoe het gesprek tussen
bestuurder en OR loopt.

Toezicht op de risico's van Movactor

In 2025 is herhaaldelijk op de raad van toezicht vergaderingen gesproken over de vermogenspositie van
Movactor. We hebben vastgesteld dat de vermogenspositie lager is dan toegestaan volgens de
subsidieverordening van de gemeente Nieuwegein. Dit wordt met name veroorzaakt door een groei van
de totale omzet en het feit dat onze vermogenspositie hier niet in is meegegroeid. Om een goed beeld te
krijgen van het benodigde vermogen is in 2025 eenrisicoprofiel van Movactor vastgesteld.

Tegelijkertijd is met de gemeente door de directeur-bestuurder het gesprek gestart over hoe reservesin
de komende jaren opgebouwd kunnen worden. Hiertoe is het belangrijk om met de gemeente goede
afspraken te maken over de doorrekening van overhead. De directeur-bestuurder heeft hiertoe een
notitie opgesteld met uitgangspunten. Deze is meerdere malen besproken in de raad van toezicht en
vervolgens ambtelijk met de gemeente Nieuwegein. De raad van toezicht heeft deze notitie geagendeerd
in het bestuurlijk overleg met de gemeente. Besluitvorming hierover vindt in 2026 plaats.



De raad van toezicht en belangenverstrengeling
De raad van toezicht heeft in 2025 een aantal keer gesproken over belangenverstrengeling tussen de
toezichtfunctie bij Movactor met nevenfuncties van de leden elders.

In 2025 zijn twee nieuwe nevenfuncties die leden van de raad van toezicht aangingen, gemeld in de raad
van toezicht. Gezamenlijk is vastgesteld dat bij deze functies geen sprake was van
belangenverstrengeling of tegenstrijdige belangen met die van Movactor.

Bij een derde nevenfunctie was wel sprake van mogelijke belangenverstrengeling. Dhr. Van der Jagt
meldde in december dat hij per 19 januari de functie van directeur-bestuurder zou gaan vervullen bij
SWOM. In de januari vergadering van 2026 is vastgesteld dat hier sprake is van mogelijke
belangenverstrengeling omdat SWOM een sociaal werkorganisatie is in Montfoort (dezelfde regio als
Movactor). Dhr. van der Jagt treedt met ingang van april 2026 terug als lid van de raad van toezicht. Hij
blijft het eerste kwartaal aan om te zorgen voor continuiteit bij de afronding van de besluitvorming rond
jaarrekening 2025 (vanuit zijn portefeuille financién). Afgesproken is dat hij zich gedurende deze periode
onthoudt van deelname aan de vergadering bij onderwerpen waar sprake kan zijn van mogelijke
belangenverstrengeling.

Het gevoerde beloningsbeleid

Voor de raad van toezicht zijn de cao Sociaal Werk en het daarin geldende functiehuis leidend in het
beloningsbeleid. Met de governance wijziging binnen Movactor en de verzwaring van verantwoordelijkheid
bij de directeur-bestuurderis in 2025 de beloning aangepast. In oktober is met de directeur-bestuurder
het jaarlijkse gesprek over zijn functioneren gevoerd.

Voor het vaststellen van de eigen honorering volgt de raad van toezicht het advies van Sociaal Werk
Nederland en de indexering die volgt uit het uitvoeringsbesluit Wet Normering Topinkomens (WNT).
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Jaarrekening
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Balans per 31 december 2025

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Verbouwingen

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Vlottende activa

Voorraden
Vorderingen
Debiteuren

Overige vorderingen en overlopende
activa

Liquide middelen

Totaal activazijde

31 december 2025

31 december 2024

150.884

€ €
109.957
3.855
12.027

54.747
205.631
655.534

987.004

€ €

97.457

3.855

10.146

2.562

87.939

90.501

1.064.173

1.266.132



PASSIVA

Stichtingsvermogen

Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen
Egalisatiereserve

Voorzieningen

Overige voorzieningen

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende passiva

Totaal passivazijde

31 december 2025

31 december 2024

€

25.000

181.443

139.876

245.025

359.484

€

206.443

36.176

744.385

987.004

€

25.000
7.217

217.576

144.152

209.390

643.995

€

249.793

18.802

997.537

1.266.132
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Staat van baten en lasten over 2025

Baten

Subsidies en bijdragen
Buffetverkopen
Overige baten

Lasten

Lonen

Sociale lasten en pensioenpremies
Overige personeelskosten
Afschrijvingen materiéle vaste activa
Huisvestingskosten
Organisatiekosten

Kosten activiteiten

Inkopen buffet

Resultaat

Resultaatbestemming

Bestemmingsfonds versterking buurtpleinen
Bestemmingsreserve kwaliteitsimpuls jongerenwerk
Bestemmingsreserve versterking fysieke samenwerking
sociaal domein

Bestemmingsreserve organisatieontwikkeling strategie en
HR

Bestemmingsreserve duurzame inzetbaarheid
medewerkers

Bestemmingsreserve desintegratiekosten
Bestemmingsreserve MOvactor BV

Egalisatiereserve

Resultaat

Realisatie Begroting Realisatie
2025 2025 2024

€ € €
4.843.628 4.113.464 3.895.612
180.553 125.000 120.012
138.689 - 36.827
5.162.870 4.238.464 4.052.451
2.949.556 2.260.430 2.217.167
812.801 608.050 546.106
271.353 246.000 173.433
12.479 13.000 5.726
383.430 318.000 414.727
450.232 379.984 408.334
246.721 333.000 250.030
79.648 80.000 73.173
5.206.220 4.238.464 4.088.696
-43.350 - -36.245
-7.217 - -28.936

- - -21.198

-36.133 - 13.889
-43.350 - -36.245
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister
Stichting Movactor is feitelijk en statutair gevestigd op Stadplein 1A, 3431 LZ te Nieuwegein en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 41177350.

Algemene toelichting

De belangrijkste activiteiten van de rechtspersoon

Omtrent de activiteiten van Stichting Movactor is in artikel 2 lid 4 van de statuten het volgende bepaald:
- het verrichten van dienstverlening ten behoeve van maatschappelijke en sociaal-culturele vorming en
vrijetijdsbesteding;

- het beheren en exploiteren van voor haar doelstelling geschikte terreinen en gebouwen;

- het in dienst nemen van gekwalificeerde werknemers, alsmede het aantrekken van vrijwillige
medewerkers om het werk van de stichting te doen uitvoeren;

- het ontwikkelen, bundelen en codrdineren van projecten en initiatieven op het terrein van het brede
welzijnswerk;

- het bevorderen van onderzoek ter peiling van de behoeften aan diensten en producten en ter
verbetering van de kwaliteit en doelmatigheid van het verrichte werk;

- alle andere wettige middelen die voor het doel bevorderlijk kunnen zijn.

Informatieverschaffing over continuiteit
De jaarrekening over het huidige boekjaar is opgesteld uitgaande van continuiteitsveronderstelling.

Informatieverschaffing over groepsverhoudingen

Stichting Movactor behoort tot een groep. De groep bestaat uit Stichting Movactor te Nieuwegein en
Stichting Samen voor Nieuwegein te Nieuwegein. Aan het hoofd van deze groep staat Stichting
Movactor te Nieuwegein. Stichting Movactor te Nieuwegein maakt gebruik van een vrijstelling tot het
opstellen van een geconsolideerde jaarrekening op basis van de groottecriteria zoals bedoeld in artikel
407 lid 2a, Boek 2 BW.

Informatieverschaffing over schattingen, oordelen, veronderstellingen en onzekerheden

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van
Stichting Movactor zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de
jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste
inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn RJk C1 Kleine Organisaties-zonder-
winststreven. Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.
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Grondslagen

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Financiéle vaste activa

De onder de financiéle vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reéle
waarde onder aftrek van transactiekosten. Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, welke in het algemeen gelijk is aan de nominale waarde. Bij de waardering
wordt rekening gehouden met eventuele waardeverminderingen.

Voorraden

De voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs of lagere opbrengstwaarde. De verkrijgings- of
vervaardigingsprijs bestaat uit alle kosten die samenhangen met de verkrijging. De opbrengstwaarde is
de geschatte verkoopprijs onder aftrek van direct toerekenbare verkoopkosten. Bij de bepaling van de
opbrengstwaarde wordt rekening gehouden met de incourantheid van de voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie,
inclusief de transactiekosten indien materieel. Indien geen sprake is van (dis)agio en transactiekosten is
de geamortiseerde kostprijs gelijk aan de nominale waarde van de vorderingen. Vorderingen worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid
worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten
worden afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs te schatten is. Indien de tijdswaarde van geld
materieel is en de periode waarover de uitgaven contant worden gemaakt meer dan een jaar is, worden
voorzieningen gewaardeerd tegen de contante waarde van de beste schatting van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen.

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde indien de tijdswaarde van geld niet
materieel is of de periode waarop de uitgaven contant worden gemaakt maximaal een jaar is.

Voor langdurig zieke medewerkers is een voorziening gevormd op basis van de verwachte loonkosten in
de eerste twee jaren van de arbeidsongeschiktheid van medewerkers die na 31 december 2025 naar
verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet
worden afgelost.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.



Stichting Movactor
te Nieuwegein

Subsidiebaten

De subsidies bestaan uit gemeentelijke exploitatiesubsidies en projectsubsidies. Exploitatiesubsidies
worden verantwoord als opbrengst in het jaar waarin de gesubsidieerde kosten zijn gemaakt op
opbrengsten zijn gederfd of wanneer zich een gesubsidieerd exploitatietekort heeft voorgedaan.
Eventuele overschotten of tekorten worden toegevoegd dan wel onttrokken aan de egalisatiereserve die
op grond van de Algemene Subsidieverordening van de gemeente Nieuwegein is gevormd.
Projectsubsidies orden verantwoord als opbrengst in het jaar waarin de uren tegen de afgesproken
tarieven zijn gerealiseerd en de projectkosten als last zijn verantwoord. De subsidies worden
verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Andere baten
Projectbijdragen worden verantwoord als opbrengst in het jaar waarin de uren tegen de afgesproken
tarieven zijn gerealiseerd en de projectkosten als last zijn verantwoord.

Buffetverkopen worden verantwoord als opbrengst in het jaar waarin de verkopen hebben
plaatsgevonden.

Nalatenschappen worden verwerkt in het verslagjaar waarin de akte van verdeling, dan wel als er geen
akte van verdeling is, de rekening en verantwoording is ontvangen. Uitbetalingen in de vorm van
voorschotten worden in het verslagjaar waarin ze worden ontvangen als baten uit nalatenschappen
verwerkt.

Overige baten worden verantwoord als opbrengst in het jaar waarin de verkopen hebben plaatsgevonden
dan wel dat de dienstverlening heeft plaatsgevonden.

Lonen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt
in de staat van baten en lasten. De beloningen worden als last in de staat van baten en lasten
verantwoord in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald,
als verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds uitbetaalde bedragen de verschuldigde
beloningen overtreffen, wordt voor het meerdere een overlopend actief opgenomen voor zover er sprake
zal zijn van terugbetaling door het personeel of verrekening met toekomstige betalingen aan het
personeel plaats kan vinden. Voor de beloning met opbouw van rechten worden de verwachte lasten
gedurende het dienstverband in aanmerking gekomen.

Overige lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

Stichting Movactor heeft alle pensioenregelingen verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over
het verslagjaar verschuldigde premie wordt als last verantwoord. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige
betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting in de balans opgenomen.

Overige bedrijfskosten
De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.
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Toelichting op de balans

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2025
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 1 januari 2025

Resultaatbestemming
Investeringen
Afschrijvingen

Saldo mutaties

Stand per 31 december 2025
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Boekwaarde per 31 december 2025

Verbouw-

ingen
€

103.183
-5.726

97.457

24.979
-12.479

12.500
128.162
-18.205
109.957

De investeringen betreffen de verbouwingskosten van het hoofdkantoor (Stadsplein 1A te Nieuwegein)

welke voor rekening van Stichting Movactor komen.

De verbouwingskosten worden in tien jaar afgeschreven waarbij geen rekening wordt gehouden met een

restwaarde
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Financiéle vaste activa

31-12-2025  31-12-2024
€ €

Overige vorderingen
Waarborgsommen 3.855 3.855
2025 2024
€ €

Waarborgsommen

Boekwaarde per 1 januari 3.855 225
Verstrekking in boekjaar - 3.630
Boekwaarde per 31 december 3.855 3.855

De waarborgsommen bestaan uit een waarborgsom in het kader van de parkeerpassen en een

waarborgsom in het kader van de huur van de Zeepfabriek.
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Vlottende activa

Voorraden

Voorraad Zuid
Voorraad Componist
Voorraad Batau
Voorraad Doorslag
Voorraad Galecop

Vorderingen
Debiteuren

Stand per 31 december

Een voorziening voor oninbaarheid wordt niet noodzakelijk geacht.

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen en overlopende activa

Overige vorderingen en overlopende activa

Vooruitbetaalde kosten

Nog te ontvangen (project)subsidies
Nog te ontvangen bedragen

Nog te factureren bedragen
Overige

Liquide middelen

Rabobank
Kas
Kruisposten

31-12-2025  31-12-2024
€ €

3.804 3.330
2.996 1.723
2.013 1.962
1.676 1.603
1.538 1.528
12.027 10.146
54.747 2.562
150.884 87.939
72.564 58.200
36.765 -
27.651 23.379
7.744 -
6.160 6.360
150.884 87.939
645.201 1.059.610
10.333 4.426
- 137
655.534 1.064.173

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de stichting. De liquide middelen waren ultimo 2024
verhoogd als het gevolg van een groot aantal vooruit ontvangen subsidies. Ultimo 2025 was hier geen

sprake van.
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Stichtingsvermogen

Bestem- Bestem- [Egalisatier¢ Totaal
mings- mings- serve
reserves fondsen
€ € € €
Stand per 1 januari 2025 25.000 7217 217576 249.793
Resultaatbestemming - -7.217 -36.133 -43.350
Stand per 31 december 2025 25.000 - 181.443 206.443

Het feitelijke resultaat van Stichting Movactor over 2025 (na bestemming) bedraagt € 36.133 negatief.

31-12-2025  31-12-2024
€ €
Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve duurzame inzetbaarheid medewerkers 25.000 25.000
2025 2024
€ €

Bestemmingsreserve duurzame inzetbaarheid medewerkers
Stand per 1 januari 25.000 25.000
Resultaatbestemming - -
Stand per 31 december 25.000 25.000

Deze bestemmingsreserve is aangemaakt vanuit de niet vervulde opleidingsbudgetten van de
medewerkers van Movactor. Deze bestemmingsreserve wordt in overleg met de OR ingezet voor een
extra impuls in de duurzame inzetbaarheid en vitaliteit van medewerkers. De reserve wordt in 2026
ingezet naar aanleiding van de uitkomsten van het Preventief Medisch Onderzoek dat eind 2025 heeft

plaatsgevonden.
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31-12-2025  31-12-2024

€ €
Bestemmingsfondsen
Bestemmingsfonds versterking buurtpleinen - 7.217
Bestemmingsfonds versterking buurtpleinen
Stand per 1 januari 7.217 36.152
Resultaatbestemming -7.217 -28.935
Stand per 31 december - 7.217

Het bestemmingsfonds is hoofdzakelijk aangewend voor uitbreiding van de inventaris op de
buurtpleinen en trainingen ten behoeve van de medewerkers als gevolg van het (sterk) toegenomen
gebruik van de buurtpleinen. Dit bestemmingsfonds is in 2025 geheel benut.

2025 2024
€ €

Egalisatiereserve
Stand per 1 januari 217.576 203.688
Resultaatbestemming -36.133 13.888
Stand per 31 december 181.443 217.576

In Subsidieregeling 2019 van de gemeente Nieuwegein is in artikel 7 opgenomen dat de verplichte
egalisatiereserve minimaal 10% dient te bedragen. In artikel 8 van deze Subsidieregeling is opgenomen
dat de omvang van de totale reserves maximaal 30% van de subsidiehoogte mag bedragen. De
omvang van de totale reserves per 31 december 2025 voldoet aan dit maximum maar de stand van de
egalisatiereserve per 31 december 2025 voldoet niet aan het eerder vermelde minimum. Stichting
Movactor is van mening dat de continuiteit hiermee niet in het geding komt, maar doordat de omvang
van de totale baten aanzienlijk gestegen is, is de kwetsbaarheid wel vergroot.

De directeur-bestuurder en raad van toezicht van Stichting Movactor zijn in 2025 met de gemeente
Nieuwegein in overleg getreden om de gevolgen van het niet binnen de gestelde bandbreedte per ultimo
2025 te bespreken. Hiervoor is door een extern bureau een advies opgesteld. De minimale hoogte van
de egalisatiereserve van 10% zal in 2026 onderwerp van gesprek zijn in besprekingen met de
gemeente.
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Voorzieningen

31-12-2025  31-12-2024
€ €
Overige voorzieningen

Voorziening langdurig zieken 36.176 18.802
2025 2024
€ €

Voorziening langdurig zieken
Stand per 1 januari 18.802 -
Mutatie 17.374 18.802
Stand per 31 december 36.176 18.802

Voor langdurig zieke medewerkers is een voorziening gevormd op basis van de verwachte loonkosten in
de eerste twee jaren van de arbeidsongeschiktheid van medewerkers die na 31 december 2025 naar

verwachting niet zullen terugkeren in het arbeidsproces.

De voorziening langdurig zieken wordt gewaardeerd tegen nominale waarde, aangezien de periode

waarop de uitgaven contant worden gemaakt maximaal een jaar is.
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Kortlopende schulden

Crediteuren

Stand per 31 december

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensioen
Omzetbelasting

Overige schulden en overlopende passiva

Reservering vakantie- en overuren

Reservering loopbaanbudget

Nog te betalen kosten

Vooruitgefactureerde bedragen

Nog te besteden projectsubsidie Basisbaan

Nog te besteden bijdragen van derden

Nog te betalen kosten projectsubsidie Huisbezoek 75+ en Onderzoek 75+
Nog te besteden SPUK Buurtbrabbel

Nog te besteden SPUK Veerkracht en Weerbaarheid

Nog te besteden projectsubsidie Opbouwwerker

Nog te besteden projectsubsidie digi-vaardige jongeren

Nog te besteden projectsubsidie inwonersondersteuning

Nog te besteden SPUK Oosterlicht armoede & schulden

Nog te besteden projectsubsidie Jongerenlocatie de Zeepfabriek

Nog te besteden projectsubsidie Jongeren Perspectief Fonds

Vooruit ontvangen bijdrage t.b.v. aanpassing/herstructurering Zorg en
Welzijn Buurtplein Zuid

Nog te besteden bijdrage t.b.v vervoersproject

31-12-2025  31-12-2024
€ €
139.876 144.152
155.382 131.080
86.334 75.055
3.309 3.255
245.025 209.390
180.095 155.007
64.201 47.445
63.349 64.185
22.500 -
13.997 -
7.843 14.931
7.499 108.500

- 54.125

- 52.624

- 50.000

- 26.224

- 16.000

- 15.800

- 11.824

- 11.000

- 8.410

- 7.920
359.484 643.995

Voor het nog niet besteedde deel van de project